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REKORDAR MED NYA
ETABLERINGAR | SIKTE

2017 har varit det bésta aret resultatmissigt nagonsin for Viskan Group. Vara
Viskan-caféer och Vinbaren star fortsatt starka som sjilvklara alternativ bland
bor&sare som vill dta och umgas. Vi planerar ocksa for nya satsningar och koncept,
bland annat for vér nya restaurang i Bords som slar upp portarna véaren 2018.

Mycket har hdnt inom restaurangvérlden
jamfort med for 10-15 ar sedan. ldag finns
manga fler duktiga aktorer pa marknaden

och konkurrensen ar hardare. For att lyc
branschen géller det att fornya sig, folja trender
och standigt "vara pa tarne a restauranger
har en stark position i Bords - en position vi har
ambitionen att utveckla &nnu mer.

For att effektivisera var organisation har vi under

aret delat in verksamheten i olika delar. Vi har
ocksa forstarkt vart arbetsteam med flera nya
medarbetare i olika nyckelroller for att mota nya
utmaningar i vart expanderande bolag.

Vara kokschefer brinner for ett dkta
Illdtl]dllt\ erk och att arbeta med de bésta
rarorna. Vi har under aret fornyat menyerna
an-caféerna och Vinbaren med ett
positivt gensvar fran giasterna. Kvalitet ar
alltid i fokus for oss och vi jobbar mycket med
sdsongsravaror - ekologiskt och nérproducerat
i s& stor utstrackning som majligt. I takt med
att priset pa ekologiska ravaror sjunkit de
senaste aren okar vara forutsattningar att vara
lonsamma.

Caféerna i centrum och Knalleland samt
\111])&1911 har tidigare genomga‘[t omfattande

gdstel na. Under 2017 har ocksa Vis

Knalleporten renoverats. For att y*[terligare
forstérka caféts halsoprofil erbjuds nu férutom
dagens lunch och en fast meny ocksd smoothie-
och salladsbar. Besoksprognosen for manaderna
efter nyoppningen dr positiv, fler dn tidigare
hittar hit.

Sammantaget ir jag vildigt stolt over vad vi
alla tillsammans astadkommit 2017. Vi har
gjort mycket investeringar men dnda lyckats
balansera upp resultatet till en rekordniva.

Mycket roligt r ocksa att Viskan Vinbar tagit
plats i arets White Guide. Det &r ett kvitto

pa att det vi gor r riktigt bra. Jag har mina
medarbetare att tacka for utmérkelsen - de gor
alla ett enormt jobb.

2018 kommer vi precis som tidigare att fokusera
pa hogklassig mat, upplevelser och trivsel.

Vi kommer att gora en nysatsning pa vart

eget ekologiska kaffe under nytt varumarke,
Selected by R. Vi borjar nu ocksa samordna all
var verksamhet under ett och samma namn -
Viskan Group - for att kunna koordinera och
effektivisera arbetet i de olika verksamheterna.
Som ett led i det arbetet tar vi fram en ny
webbplats under varen 2018.

Inte minst ser vi &ven fram emot att under
varen 0ppna Balthazar i Pallashuset mitt i

Bords med restaurang, boulebar, café, deli och
eventverksamhet. Vi utlovar borasarna ett
koncept dir koket far en internationell pragel
och ravarorna absolut toppklass. Jag ser fram
emot ett spannande 2018. |

Milad Ramezankhani
Verkstéillande direktor
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INTERNATIONELLT KOK MED DET
BASTA FRAN VARJE KONTINENT

NIMA RAMEZANKHANI, CHEF NYETABLERINGAR, VISKAN GROUP

BERATTA LITE OM ERT NYA RESTAURANGPROJEKT | BORAS.

- Véaren 2018 6ppnar vi Balthazar i Pallashuset med
restaurang, café, deli och boulebar. Det blir ett helt
nytt koncept i Bords och vi kommer dven att driva
eventverksamhet [or foretag i lokalerna. Liget ar
fantastiskt och fran boulebaren har du panoramavy
over Viskan och Stadsparken. Ytan ér pa cirka 500 kvm
med plats for 160-170 gaster invandigt och utvindigt
for ytterligare ett hundratal personer. Vi kommer att
erbjuda menyer av hogsta klass men till rimliga priser.
Det ska vara en plats for alla att kiinna sig hemma pa.

VILKEN TYP AV MENYER KOMMER ATT SERVERAS?

- Koket far en internationell pragel med det bésta fran
varje kontinent och ravarorna absolut toppklass. Pa
uteserveringen kommer bordsarna att kunna dta och
dricka gott eller bara ta en kopp kaffe.

VAD HAR NI FOR PLANER | OVRIGT NAR DET GALLER ETABLERING
AV NYA RESTAURANGER?

- Pa sikt har vi planer pa att vidga vyerna och etablera
verksamheter ocksa utanfor Bords. Nasta steg kan bli
oppnande av verksamhet i ndgon annan svensk stad

- eller kanske utomlands. Vi vill standigt utveckla oss
inom branschen, folja med trender och ar alltid oppna
for nya mojligheter.

4 - NYETABLERINGAR

HEMLAGAD HUSMANSKOST
- ETT VINNANDE KONCEPT

INGRID GUSTAVSSON, RESTAURANGCHEF, SYSKONEN ANDERSSONS RESTAURANG

VARFGR VALJER SA MANGA GASTER SYSKONEN ANDERSSONS
RESTAURANG?

- Vi anvinder bara bra ravaror och lagar all mat fran
grunden - inga halvfabrikat. Allt brod dr hembakat
och vi anvinder alltid farsk fisk. Vi har utokat produk-
tion av mat utan allergener s att alla matréitter har
allergifritt alternativ. Vart varumarke stér for god och
véllagad husmanskost, serviceminded, personal, hog
kvalitet och familjar stamning. Ett plus for gésterna ar
ockséd de ménga parkeringsmojligheterna, det ar latt
att ta sig till oss.

VILKA VAR ERA FOKUSOMRADEN UNDER 20172

- Vi har arbetat hart pa att forbattra rutiner och
kontroller for att alltid kunna leverera i tid och med
hog kvalitet. Vi har ocksa sdnkt vara rdvarukostnader,
bland annat genom att investera i en kvarn dér vi
sjdlva maler alla kottravaror. Pa grund av att vi har en
bra omsédttning och stabila intékter kan vi gora béittre
affdrer och vara mer selektiva.

BERATTA LITE OM ERA FRAMTIDA SATSNINGAR OCH MAL.

- Infor 2018 har vi budgeterat en prishojning pa cirka
3 procent och en 6kning av antalet lunchgister som
ater pa plats hos oss. Vi fokuserar pa besokande gaster
och forsoker minimera bestéllningar som ar simre in-
taktsmassigt. Vi vill arbeta d&nnu smartare med sdnkta
ravarukostnader, riktad marknadsforing som ger fler
kunder framfor allt efter klockan 13 for att fylla res-
taurangen under hela tiden vi har oppet.
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Annonsen for Café Viskan vann tredjepris
i klassen Varumirke i Din bista sida 2017.
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MILAD RAMEZANKHANI, VD OCH ANSVARIG FOR DRIFT OCH PERSONAL, VISKAN GROUP

HUR VILL DU UTVECKLA ERA BEFINTLIGA RESTAURANGER?

- Vart mal r att fortsatta vara den motesplats bor-
asarna helst véljer. Darfor giller det att vara lyhord
for onskemal och 6ppen for trender. Att alltid vilja
gora vart basta och helst lite till. Det dr en stdndigt
pagaende process och det géller att aldrig sté still, att
hela tiden vilja utveckla sig. Man méste &dlska det man
gor och det gor vi.
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HUR TANKER NI KRING MENYERNA?

- Vi satsar pa kvalitativ mat och dryck och vi utveck-
lar sténdigt vara menyer. Hos oss ska du vara siker

pa att du far riktigt bra mat och om du bestéller en
favoritrétt en gang ska det vara samma smakupplevel-
se ndsta gang du bestéller. Vi vill ocksa dverraska. Vi
inspireras av olika intryck vi far bade i Sverige och pa
resor utomlands. Det priglar maten vi serverar.

NI HAR ANSTALLT FLERA NYA MEDARBETARE 2017 OCH HAR
YTTERLIGARE REKRYTERINGAR PA GANG 2018. VAD KRAVS FGR ATT
PASSA IN OCH TRIVAS HOS VISKAN GROUP?

- Vi soker alltid yrkesstolta médnniskor som har driv,
engagemang och vill vixa tillsammans med oss.
Gemensamt for alla som jobbar hos oss ar sjalvklart
dven en passion [or mat, dryck och service.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Viskans Mat & Dryck AB, organi-
sationsnummer 558728-8849, far harmed avge redovisning dver foretagets
och koncernens verksamhet for rakenskapsaret 2017. Om inte annat sarskilt
anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes
avser foregaende ar.

VERKSAMHET
Viskan bedriver café och restaurangverksamhet under tva varumarken
- Café Viskan, Vinbaren. Bolaget har sitt sate i Bords.

Bolaget &r dotterbolag till Uddetorp Holding AB som dger 50,9% av kapitalet.
Resterande del av kapitalet dgs av Milad Ramezankhani 16,7%, Nima Rame-
zankhani 16,7% och Soroush Ramezankhani 15,7%.

HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET

2017 har varit det béasta aret resultatmassigt nagonsin for Viskan Group.
Viskan-caféerna och Vinbaren star fortsatt starka som sjalvklara alternativ
bland borasare som vill 4ta och umgas. Cafét i Knalleporten har renove-
rats for okad trivsel och tillganglighet och flera nya medarbetare i olika
nyckelroller har rekryterats for att méta utmaningar i den expanderande
verksamheten.

Syskonen Anderssons Restaurant utvecklas positivt och har en bra lonsam-
het.

INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning uppgar till 48,4 mkr (47 mkr) vilket &r en Gkning
med 3% och ligger i linje med férvantningarna. Resultatet efter finansiella
poster for koncernen har dkat till 2,9 mkr (0,8mkr) vilket till storsta delen
beror pé béttre planering och kostnadsefektiva besparingar i de olika
caféerna/restaurangerna.

En &ndrad redovisningsprincip i moderbolaget avseende finansiella
leasingavtal, se not 1, har gjort att posten Ovriga externa kostnader har
minskat samt att posten Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
och Rantekostnader har tkat. Effekten av denna &ndring pa Resultatet efter
finansiella poster &r marginell s resultaten i det avseendet ar jamférbara
mellan aren.

FLERARSJAMFORELSE

FRAMTIDA UTVECKLING

Under juni 2018 6ppnas en ny restaurang med internationellt koncept i
Pallashuset mitt i Boras, med uteservering mot Viskan. P4 andra
vaningsplanet byggs en boulebar i anslutning till restaurangen.

I mars 2018 saldes dotterbolaget Syskanen Anderssans Restaurant AB.
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstallande direkttren foreslar att till forfogande staende
medel:

Balanserade resultat 2281
Arets resultat 2098
Tkr 4 379

Dispaneras enligt féljande:

till aktiedgarna utdelas 2 500 kr per aktie, totalt 2500
I ny rakning dverfors 1879
Tkr 4379

Styrelsens yttrande dver den féreslagna vinstutdelningen

Styrelsen foreslar utdelning till aktiedgarna med 2 500 000 kranor. Som
framgar av balansrakningen finns full tackning for det bundna egna kapitlet
vid rakenskapsarets utgang aven efter lamnad utdelning till aktieégarna.
Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet samt bolagets kansolideringsbehav, likviditet
och stallning i dvrigt. Styrelsen har i sitt férslag till utdelning beaktat de
investeringar, de forsaljningar och den utveckling som planeras.

FORANDRING AV EGET KAPITAL

2017 2016 2015 2014 2013
Koncernen
Nettoomsattning tkr 48 337 47006 44 647 44629 37680
Resultat efter finansiella poster tkr 2917 758 975 -405 621
Balansomslutning tkr 13066 10698 10983 9417 10 417
Soliditet % 378 251 212 17 22
Moderbolaget
Nettoomsattning tkr 41038 37373 35547 36336 30345
Resultat efter finansiella poster tkr 3238 395 466 -373 1441
Balansomslutning tkr 12925 8965 8534 7419 1746
Soliditet % 34,7 32,8 26,3 25,6 34,3

8 - FINANSIELL RAPPORTERING

Aktie- Fria reserver och Summa
Koncernen kapital arets resultat eget kapital
Eget kapital 2 017-01-01 100 2590 2690
Ovriga justeringar 0 1 n
Arets resultat 0 2233 2233
Eget kapital 2 017-12-31 100 4834 4934
Moderbolaget Aktiekapital Ovrigt fritt eget kapital Summa eget kapital
Eget kapital 2 017-01-01 100 2060 2160
Aktivering leasinginventarier 0 221 221
Arets resultat 0 2098 2098
Eget kapital 2 017-12-31 100 4379 4379
Aktieagarna har lamnat villkorat aktiedgartillskott som uppgar till tatalt 1770 tkr (1770 tkr).
RESULTATRAKNING KONCERNEN
Not 2017 2016
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 4 48 337 47006
Ovriga rérelseintakter 142 422
Summa rérelseintakter 48 479 47 428
Rorelsekostnader
Ravaror och férngdenheter -15 318 -15 714
Handelsvaror = -470
Ovriga externa kostnader 56 -10 033 -10 604
Personalkostnader 7 -18 829 -18 047
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -1336 -1917
Ovriga rorelsekostnader = -208
Summa rérelsekostnader -45516 -46 960
Rorelseresultat 2963 468
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag = 375
Rénteintakter 1 9
Réntekostnader -46 -95
Summa finansiella poster -45 289
Resultat efter finansiella poster 2918 157
Skatt pa rets resultat 8 -551 -16
Uppskjuten skatt 8 134 -91
Rrets resultat 2233 650
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BALANSRAKNING KONCERNEN

BALANSRAKNING KONCERNEN, FORTS.

Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 9 = 59
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10 3082 4575
Leasinginventerier 1 944 -
Summa anlaggningstillgangar 4026 4634
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Ravarar och forngdenheter 4N 406
Fardiga varor och handelsvaror 909 629
1330 1035
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 462 916
Fordringar hos koncernfdretag 166 261
Aktuella skattefordringar = 135
Ovriga kortfristiga fordringar 506 361
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 143 374
1271 2047
Kassa och bank
Kassa och bank 12 6433 2982
Summa omsattningstillgangar 9040 6 064
SUMMA TILLGANGAR 13066 10 698

10 - FINANSIELL RAPPORTERING

Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 100 100
Balanserat resultat 2601 1940
Arets resultat moderféretagets aktiedgare 2233 650
Summa eget kapital 4934 2690
AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld 387 254
Summa avsattningar 387 254
LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder till kreditinstitut 14 431 823
Summa langfristiga skulder 431 823
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 14 365 776
Forskott fran kunder 257 230
Leverantdrsskulder 1789 1693
Skulder till koncernféretag 270 436
Aktuella skatteskulder 412 -
Ovriga kortfristiga skulder 1594 1675
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 2627 212
Summa kortfristiga skulder 7314 6931
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 13 066 10698
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

2017-12-31 2016-12-31
Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 2963 469
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, mm 1358 2059
Erhallen ranta 1 9
Erlagd ranta -46 -95
Betald inkomstskatt -4 37
4272 2479
Férandring av rérelsekapital
Varulager -296 4217
Kundfordringar 2817 115
Ovriga kortfristiga fordringar 348 -35
Leverantdrsskulder 258 -95
Ovriga kortfristiga rérelseskulder 124 177
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4993 3068
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -981 -1956
Salda materiella anlaggningstillgéngar 231 45
Salda dotterbolag - -151
Kassafldde fran investeringsverksamheten -750 -2 062
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -578 -258
Forandring kortfristiga finansiella skulder -214 355
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -192 97
Rrets kassaflode 3451 1103
Likvida medel vid &rets bdrjan 2982 1879
Likvida medel vid &rets slut 6433 2982
Outnyttjad checkkredit vid arets slut 600 600
Disponibel likviditet 7033 3582

12 - FINANSIELL RAPPORTERING

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Not 2017 2016
Rorelseintéakter
Nettoomsattning 4 41038 37373
Ovriga rorelseintakter 78 170
Summa rérelseintakter 4116 37543
Rorelsekostnader
Ravaror och farngdenheter -13.026 -12 801
Ovriga externa kostnader 6 -8 774 -9349
Personalkostnader 7 15784 -14.309
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -1237 -844
Ovriga rérelsekostnader = -208
Summa rorelsekostnader -38 821 -37511
Rorelseresultat 2295 32
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernfgretag 16 989 375
Rénteintakter = 1
Réntekostnader -4 -14
Summa resultat fran finansiella poster 943 362
Resultat efter finansiella poster 3238 394
Bokslutsdispositioner 17 =177 -67
Skatt pa rets resultat 8 -363 -
Rrets vinst 2098 327
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10 2913 2796
Leasinginventarier 1 944 -
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 18 1069 1069
Summa anlaggningstillgangar 4926 3865
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Ravaror och frngdenheter 1252 952
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 183 129
Fordringar hos koncernforetag 1339 1422
Aktuella skattefordringar = 97
Ovriga kortfristiga fordringar 506 350
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 19 256

2147 2254

Kassa och bank 13 4600 1894
Summa omsattningstillgangar 7999 5100
SUMMA TILLGANGAR 12925 8965
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING, FORTS.

Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 100
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 2281 1732
Arets vinst 2098 321
Summa fritt eget kapital 4379 2059
Summa eget kapital 4479 2159
Obeskattade reserver 19 1761 1004
LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder till kreditinstitut 14 431 35
Summa langfristiga skulder 431 35
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 14 365 140
Forskott fran kunder 187 172
Leverantérsskulder 1633 1512
Skulder till koncernféretag 290 197
Aktuella skatteskulder 274 -
Ovriga kortfristiga skulder 1272 1371
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 2233 1769
Summa kortfristiga skulder 6 254 5767
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12925 8965
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NOTER FOR MODERBOLAGET OCH KONCERNEN

Not1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Viskans Mat & Dryck AB:s arsredovisning och koncernredovisning har upprattats enligt
arsredovisningslagen och Bokfgringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Ars-och
koncernredovisning (K3).

Andrade redovisningsprinciper

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas fran och med i ar som
tillgdng och skuld i balansrékningen i moderbolaget. Tillgangen redovisas under Leasingin-
ventarier i balansrakningen samt i separat not och skulden redovisas under Skulder till kre-
ditinstitut uppdelad pa langfristig och kortfristig skuld. Den beloppsmassiga effekten som
eventuellt uppstar pga att leasingavtalets tid skiljer sig fran avskrivningstiden har bokforts
direkt mot Eget kapital. Finansiella leasingavtal har tidigare ar kostnadsforts lopande under
kontraktstiden och nagon omrakning av jamférelsearen har inte skett.

Koncernen har redovisat finansiella leasingavtal enligt denna principen sedan 2013 med
skillnaden att dessa tillgdngar har redovisats i balansrakningen under rubriken Inventarier,
verktyg och installationer. En omklassificering sker i ar av kvarvarande finansiella
leasingtillgangar sa de fortsattningsvis redovisas under rubriken Leasinginventarier dven i
koncernbalansrakningen.

Koncernredovisning

Foretaget upprattar koncernredovisning. Foretag dar moderforetaget innehar majorite-
ten av rosterna pa bolagsstamman och foretag dar moderforetaget genom avtal har ett
bestammande inflytande klassificeras som dotterforetag och konsolideras i koncernredo-
visningen. Uppgifter om koncernfdretag finns i noten om finansiella anlaggningstillgéngar.
Dotterfdretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet overfors till koncernen. De exkluderas ur kancernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet upphar.

Koncernens bokslut &r upprattat enligt forvarvsmetoden. Férvarvstidpunkten &r den
tidpunkt da det bestammande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder
varderas inledningsuvis till verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de
forvarvade nettotillgangarna varderas till verkligt varde. Goodwill utgors av mellan-
skillnaden mellan de farvarvade identifierbara nettotillgéngarna vid forvarvstillfallet

och anskaffningsvardet inklusive vardet av minaritetsintresset, och varderas initialt till
anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag behandlas som bokslutsdispositioner.

Intakter

Férséljning av varor och service redovisas nar vasentliga risker och fordelar dvergar fran
saljare till kbpare i enlighet med fdrsaljningsvillkaren. Férséljningen redovisas efter avdrag
for moms och rabatter.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgérs av |6n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Foretaget har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner och betalar faststéllda avgifter

till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala ndgot
ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Foretagets resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstélldas pensionsberattigade tjanster utforts.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar
som &r forknippat med att &ga en tillgéng i allt vasentligt dverfores fran leasinggivaren till
leasingtagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt
leasingavtal.

16 - FINANSIELL RAPPORTERING

Operationella leasingavtal kostnadsférs linjart 6ver leasingperioden. Rattigheter och skyl-
digheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrakningen.
Tillgangen och skulden redovisas till det lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvarde
av minimileasingavgifterna, faststallda vid leasingavtalets ingaende. Leasingavgifterna
fordelas pa ranta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer. Leasinginventarier redo-
visas i separat not under leasingavtalets livslangd darefter omklassificeras de till aktuell
anlaggningstillgang.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrén de skattesatser och skatteregler som galler pa balansda-
gen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
fore balansdagen. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfor sig
tillinvesteringar i dotterfgretag redovisas inte i kancernredovisningen da moderfdretaget

i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna och det inte
beddms sannolikt att en aterfaring sker inom dverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemas-
siga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot
dverskott vid framtida beskattning

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom foréndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrékningen om inte
skatten dr hanférlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjut-
na skatteskulden som &r hanférlig till obeskattade reserver

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart dver den bedémda
nyttjandetiden. Nyttjandeperioden omprdvas varje balansdag.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Goodwill b &r

Varje balansdag gr foretaget en bedémning om det finns nagon indikation pa att vardet av
goodwill &r lagre an det redovisade vardet. Finns det en sadan indikation beraknar foretaget
atervinningsvardet fr goodwill och upprattar en nedskrivningsprovning.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivning-
ar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanfras till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar 1aggs till anskaffningsvardet om de beréknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda okar i férhallande
till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for lopande reparation och
underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgéng
redovisas som Ovrig rrelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgngar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedomda nyttjan-
deperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgdngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for Gvriga typer av materiella
tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 3-8ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundford-
ringar och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmas-
siga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhélla kassafloden fran
instrumentet har lopt ut eller dverfdrts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag
mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Ford-
ringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda
osékra fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som [6per med ranta som avviker fran
marknadsrantan och har en ptid dverstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat
nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas som ranteintakt i resultatrakningen.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbeta-
las vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad ver lanets loptid
med hjélp av instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterfdretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet
nar de uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Varulager
Varulagret varderas, med tilldmpning av férst-in forst-ut-principen, till det agsta av anskaff-
ningsvardet och nettofgrséljningsvardet pa balansdagen med avdrag for inkurans.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Not2. Koncernuppgifter

Not4. Nettoomsattningens och rorelseresultatets
fordelning pa verksamhetsgrenar

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Nettoomsattningen
fordelar sig pa verk-
samhetsgrenar enligt
foljande:
Restaurangverksamhet 48337 45198 41038 37373
Frisrverksamhet = 1808 = -
Summa 48 337 47006 41038 37373

Not5. Ersittning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
BDO
Revisionsuppdraget 82 41 64 25
Ovriga tjanster 5 2 5 2
Summa 87 49 69 27

Not6. Operationella leasingavtal

Av moderbolagets totala inkop och forséljning métt i kronor avser 16% (13%) av inkdpen och
0,4% (1%) av forsaljningen andra foretag inom den foretagsgrupp som bolaget tillhor.

Av kancernens totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 13% (13%) av inkdpen och 0%
(0%) av forséljningen andra foretag inom den foretagsgrupp som bolaget tillhr.

Not 3. Uppskattningar och bedomningar

Viskans Mat & Dryck AB gor uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattning-
ar for redovisningsandamal som blir fljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. Nagra uppskattningar och bedémningar om framtiden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkommande ar bedoms inte finnas.

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016

Framtida minimilease-
avgifter, som ska
erlaggas avseende
icke uppsagningshara
leasingavtal:
Forfaller till betalning
inom ett ar 3014 2587 2709 2733
Forfaller till betalning
senare an ett ar men inom
fem ar 3825 5451 3520 5480

6839 8038 6229 8213
Under perioden kostnads-
forda leasingavgifter 2829 2998 2532 2788

| koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda
lokaler. Avtalen om hyra av lokaler [6per i allmanhet pa fem &r med mojlighet till
femariga forlangningar.

For moderforetaget inkluderar uppgifterna i denna not aven finansiella leasingavtal,
vilka redovisas som operationella. Férutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing av
inventarier och bilar for transportandamal. Inventarier leasas pa fem &r med mojlighet
till utkop. Bilar leasas pa tva till tre ar med majlighet till utkop.
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Not7. Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Not 8. Skatt pa arets resultat

Not 10. Inventarier, verktyg och installationer

Not 12. Fdrutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Medelantalet anstallda Aktuell skatt -551 -16 -363 -
Totalt 0 0 0 0 Uppskjuten skatt -134 -91 - -
Skatt pa arets resultat -685 -107 -363 0
Léner, ersattningar,
sz:lsail:n?{(?]gtt:;;::] Redovisat resultat
P fore skatt 2917 757 2461 327
Loner och ersattningar till
styrelsen och verkstallan-
de direktoren 1476 964 1476 574 Skatt beraknad enligt
Léner och ersattningar il gallande skattesats (22%) -642 -167 -b42 72
odvriga anstéllda 12774 12675 10419 10242 Skatteeffekt av g]
14250 13639 11895 10816 avdragsgilla kostnader -4 14 -39 -1
. . . Skatteeffekt av ej skatte-
Sociala avgifter enligt lag liktiga intakt i R 218 -
och avtal 4669 4617 3883 3659 piiktiga intakter
Pensionskostnader for Sk.at.teeffe_kt ay ° sl_(attef
- pliktig realisationsvinst - 83 - 83
styrelsen och verkstallan-
de direktoren 147 79 147 46 0vriga skatteméssiga
Pensionskostnader for Justeringar K 9 ) )
dvriga anstéllda 418 473 32 373 Redovisad skattekostnad -685 -107 -363 0
Totalt 19 484 18 808 16 246 14 894
Erhalina lonebidrag har Not9. Goodwill
reducerat personalkost-
nader i resultatrakningen Koncernen Moderbolaget
med 926 837 726 650
2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffnings-
Styrelseledamdter och varden 1775 1775 R _
ledande befattnings-
havare Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 1775 1775 0 0
Antal styrelseledamdter
pa balansdagen 5 5 4 4
Totalt 5 5 A A Ingdende avskrivningar -1716 -1361 - -
Arets avskrivningar -59 -355 S -
Antal verkstéllande direk- Utgéelndg ackumulerade
térer och andra ledande avskrivningar -1775 -1716 0 0
befattningshavare 10 10 7 1
Totalt 10 10 7 7 Utgdende restvérde
enligt plan 0 59 0 0
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016 2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31  2016-12-31
Ingaende anskaffnings- Forutbetalda leasingav-
varden 9563 10391 6082 6832 gifter = - = 69
Inkdp 847 1956 847 1130 Upplupna lénebidrag 4t 104 29 89
Forséljningar och Upplupen bonus - 28 - 28
utrangeringar - -2049 - -1879 Guriga poster 99 2% 9 0
Genom forsaljning av
dotterforetag . 734 . ) Summa 143 374 120 256
Omklassificeringar -2 442 - 740 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 7968 9564 7669 6083 Not13. Checkrakningskredit
Koncernen Moderbolaget
Ingéende avskrivningar -4988 -5692 -3287 -4 14
2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31  2016-12-31
Forsaljningar och utrang-
eringar - 1862 - 1672
o Beviljat belopp pa check-
Genom forsaljning av rakningskredit uppgar til 600 600 500 500
dotterforetag = 292 = -
Arets avskrivningar -836 -1451 -796 -844
Omklassificeringar 938 - -674 -
Utgéende ackumulerade Not14. Upplaning
avskrivningar -4 886 -4 989 -4757 -3286
Koncernen Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31  2016-12-31
Utgéende restvérde T
enligt plan 3082 4575 2912 2797 Réntebarande skulder
LANGFRISTIGA
SKULDER
Skulder till kreditinstitut 35 823 35 35
Not1l. _Leasinginventarier Skulder till leasingbolag 396 - 396 -
Koncernen Moderbolaget Summa 431 823 431 35
2017 2016 2017 2016
Ing&ende anskaffnings- KORTFRISTIGA
varden - - - SKULDER
Forsaljningar och Skulder till kreditinstitut 365 776 365 140
utrangeringar -385 - -385 Summa 365 778 365 140
Omklassificeringar 2087 - 2087
Utgdende ackumulerade Summa rantebarande
anskaffningsvarden 1702 0 1702 skulder 796 1599 796 175
Ingdende avskrivningar = - = Forfallotider
Forsaljningar och utrang- Samtliga skulder forfaller till betalning inom fem ar.
eringar 154 - 154
Arets avskrivningar -463 - -463
Omklassificeringar e . 49 Not15. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -758 0 -758 Koncernen Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31  2016-12-31
Utgaende restvarde Upplupna l6nerelaterade
enligt plan 944 0 944 kostnader 2275 1748 1918 1439
Ovriga poster 352 373 315 330
Summa 2627 2121 2233 1769
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Not16. Resultat fran andelar i koncernféretag

Not19. Obeskattade reserver

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2017 2016 2017 2016 2017-12-31 2016-12-31
Anteciperad utdelning - - 989 - Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och
Realisationsresultat vid avskrivningar enligt plan mon 1004
forsaljningar = 375 = 375 Periodiseringsfond 550 -
Summa 0 375 989 375 Summa 1761 1004
Not17. Bokslutsdispositioner « .
P Not20. Stillda sakerheter
M laget
oderbolage Koncernen Moderbolaget
201 2016 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Skillnad mellan bokfgrda avskrivningar och avskrivningar X
enligt plan 206 487 Avse‘eflde‘Skuldertlll
kreditinstitut
Avsattning till periodiseringsfond -550 -
Vsatining il pertodiseringston Féretagsinteckningar 3300 3300 1200 1200
Lamnat koncernbidrag -20 - e R
Tillgangar med dgande-
Erhallet koncernbidrag S 400 rattsforbehall 9hk 1704 94k 1704
Summa 776 -67 Summa stéllda
sakerheter 4244 5004 2144 2904
Not18. Andelar i koncernbolag Not21. Visentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut
2017 2016 Foretaget har den 15:e mars 2018 sélt dotterbolaget Syskonen Anderssons Restaurant AB.
Ingaende anskaffningsvéarden 1069 1044
Inkdp av andelar = 50
Farsaljningar av andelar = -25
Utgaende redovisat vérde 1069 1069
Rést- Bokfdrt Bokfort
Kapital- rétts- Antal varde vérde
Moderbolaget andel %  andel % aktier ~ 2017-12-31  2016-12-31
Syskonen
Anderssons
Restaurant
AB/556875-1811/
Bords 100 100 1019 1019 1019
Viskans
Restauranger
AB/559081-
6889/Boras 100 100 500 50 50
Summa 1069 1089
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Boras 2018-05-30

Milad Ramezankhani
Verkstallande direktor

Martin Smith

Min revisionsberéattelse har lamnats 2018-04-26

Per Anders Carlsson
Auktoriserad revisor

Robert Smith
Ordforande

Nima Ramezankhani

FINANSIELL RAPPORTERING - 21



BDO

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Viskans Mat & Dryck AB
Org.nr. 556728-8849

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen*

Uttalanden

Jag har utfgrt en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Viskans Mat &
Dryck AB for &r 2017. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 8-21
i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och kancernredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av mo-
derbolagets ach koncernens finansiella stéllning per den 31december 2017 och av dessas
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberat-
telsen ar forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet “Revisorns
ansvar”. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som
grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningsla-
gen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar ngdvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets och koncernens forméaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberattelse som innehéller
mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighe-
ter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professio-
nellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningsétgarder bland annat utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som &r tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken
for attinte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an féren
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidosattande av
intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for min revision for att utforma granskningsatgéarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

« drarjag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida

det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsétta verksamheten.

- utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningen och kancernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

« inha@mtar jag tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella in-
formationen i enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utforande av
koncernrevisionen. Jag &r ensam ansvarig fdr mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

*Den finansiella rapporteringen i denna arsredovisning ar det som har lamnats till Bolagsverket och &r reviderad.

Annan information i denna arsredovisning har séledes inte reviderats.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar*

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag aven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for Viskans Mat & Dryck AB
for &r 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberat-
telsen ach beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet “Revisorns ansvar”. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som
grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och kancernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelégenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens ekono-
miska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokfdringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgdras i Gverensstdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skitas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfri-
het, dr attinhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till négon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget,

eller

« panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsun-
derlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens mativerade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om fdrslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Boras den 26 april 2018

Per Anders Carlsson
Auktoriserad revisor

*Den finansiella rapporteringen i denna arsredovisning ar det som har Iamnats till Bolagsverket och ar reviderad.

Annan information i denna arsredovisning har saledes inte reviderats.
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