


ETT STARKT AR TROTS

HARDA FORUTSATTNINGAR

Det dr med stolthet jag konstaterar att forra arets lansering av Balthazar blev
en succé. Tillsammans med véra andra verksamheter i Bords har vi nu tagit
ett dnnu béttre helhetsgrepp om marknaden och cementerat vér roll som det
sjalvklara valet ndar Bordsare triffas och umgas. Varje gang jag ser gister som
trivs hos oss paminns jag om varfor vi gor det vi gor. Vi brinner for att leverera

hog kvalitet och bra service.

2018 var ett utmanande men spannande ar for
oss. I borjan av aret drabbades vi av extrem
kyla over hela landet, vilket gjorde att folk
stannade hemma istéllet for att g& ut och
umgas. Hela branschen jobbade i motvind
och utmaningarna visade sig hos alla vira
verksamheter. Den unika vadersituationen
héngde i &ven under sommaren, da vi istillet
drabbades av en ihéllande och extrem virme vi
inte upplevt pd méanga ar. Det gjorde att bade
turister och manniskorna frén Bords valde att
aka ivdg under en period da vi vanligtvis har bra
omsattning och hog uppslutning med gister.

Trots daliga forutsattningar gjorde vi ett starkt
ar. Strax innan semesterperioden startade
oppnade vi dorrarna till Balthazar, ndrmare
bestdmt pa nationaldagen. Projekteringen drog
ut pa tiden men nér vi vél 6ppnade fick vi ett
fantastiskt mottagande. Borasarna gav oss
otrolig respons och vér vision om att skapa den
perfekta motesplatsen var ett faktum. Trots att
vi 6ppnade precis i borjan av sommarvirmen
slog vi var budget redan forsta manaden, vilket
vi gjort varje ménad sedan dess.

Under oktober dppnade vi dessutom Balthazar
Boulebar, ett koncept som satte oss pa kartan

over hela Sverige. Vi lyckades fylla en lucka for
bade privatpersoner och foretagare genom att
erbjuda ett perfekt stélle med roliga aktiviteter
for kickoff, teambuilding och after works. Med
en inbjudande interior, trevlig personal och
fantastisk stamning har Boulebaren pa kort tid
blivit en sjalvklar motesplats for manniskor déar
gemenskap star i centrum.

Resan med Balthazar &r det absolut roligaste

vi gjort hittills och det kénns jattekul att kunna
erbjuda bordsarna ett koncept som innehéller
nagot for alla. Oavsett om du vill dta riktigt bra
mat, spela boule med kompisarna eller ta en
fika dr du varmt vialkommen till Balthazar eller
nagon av vara andra verksamheter.

Vi finns for alla.

Milad Ramezankhani
Verkstillande direktor



DET BASTA LIGGER

FRAMFOR 0SS

NIMA RAMEZANKHANI, CHEF NYETABLERINGAR, VISKAN GROUP

Framgéangen med Balthazar har gjort att vi nu tittar
pa hur vi kan utveckla det ytterligare. Vi planerar att
ta konceptet till fler stader runt om i Sverige och var
forhoppning ar att Balthazar ska finnas i omkring tio
stader inom de ndrmsta dren. Vi ser fram emot att
kunna erbjuda fler mdnniskor en komplett motesplats
med hog kvalitet och bra service, precis som i Boras.
Det dr vér storsta prioritet for det hér dret.

Var vision for framtiden &r att Viskan Group ska
expandera till utlandet och etablera en eller flera
verksamheter ute i Europa. Vi ser med forvintan fram
emot att forverkliga vara planer och jag ar overtygad
om att det bésta fortfarande ligger framfor oss.




VLARINTE _
NOJDA FORRAN
GASTERNA

AR NOJDA

SOROUSH RAMEZANKHANI, DELAGARE, VISKAN GROUP

En stor anledning till var framgang med Viskan Group
ar att vi lyssnat pa gésterna och deras 6nskemal. Vi dr
inte nojda forrdn ni ar nojda. Oavsett vem du dr och
vilken av vara verksamheter du besoker ska du alltid
uppleva det vi sjilva kinner, namligen kvalitet och
passion. Det dr nagot vi aldrig kommer tumma pa.
Det ar vart lofte till er.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Viskans Mat & Dryck AB, orga-
nisationsnummer 556728-8849, far harmed avlamna arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2018. Arsredovisningen &r upprattad
i svenska kronor, TSEK.

VERKSAMHETEN
Viskan bedriver café och restaurangverksamhet under tre varumarken -
Café Viskan, Vinbaren samt Balthazar. Bolaget har sitt ste i Borés.

GARFORHALLANDEN

Bolaget &r dotterbolag till Uddetorp Holding AB som dger 50,9% av kapitalet.
Resterande del av kapitalet dgs av Milad Ramezankhani 16,7%,

Nima Ramezankhani 16,7% och Soroush Ramezankhani 15,7%.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Den B:¢ juni 2018 Gppnades restaurang Balthazar ach i oktober forra aret
aven boulbaren, det har blivit en succe. Tillsammans med vara andra verk-
samheter i Bords har vi nu tagit ett annu béttre helhetsgrepp om marknaden
och cementerat var roll som det sjalvklara valet for Borasare som traffas
och umgés. Trots daliga forutsattningar med extremkyla under tidig vér och
extremvarme under sommaren har Viskan gjort ett starkt 2018.

I mars 2018 saldes dotterbolaget Syskonen Anderssons Restaurang AB.

INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning uppgar till 51,7 mkr (48,4 mkr) vilket &r en
okning med 7% ach ligger i linje med forvantningarna. Resultatet efter
finansiella poster for koncernen hamnar pa 1,1 mkr (2,9 mkr).
Paverkande poster ar engangskostnader for uppstart av den nya res-
taurangen Balthazar men dven forsaljningen av Syskanen Anderssons
restaurang.

FRAMTIDA UTVECKLING

Framgéngen med Balthazar har gjort att vi nu tittar pé hur vi kan utveckla
det ytterligare. Vi planerar att ta konceptet till fler stader runt om i Sverige
och vér forhoppning ar att Balthazar ska finnas i omkring tio stader inom
de ndrmsta aren. Vi ser fram emot att kunna erbjuda fler manniskor en
komplett métesplats med hag kvalitet och grym service, precis som i Boras.

RESULTATDISPOSITION (kronor)
Forslag till dispasition av bolagets vinst.
Till drsstaimmans forfogande star

Balanserad vinst 1878 677

Arets vinst 3101252
4979 929

Styrelsen foreslar att:

i ny rakning Gverféres 4979 929
4979 929

Betraffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhdrande noter.




FLERARSJAMFORELSE

RESUTATRAKNING KONCERNEN

2018 2017 2016 2015 2014
Flerarsjamférelse, koncernen*
Nettoomsattning tkr 51715 48 337 47006 44 647 44629
Resultat efter finansiella poster tkr 1160 2917 758 975 -405
Balansomslutning tkr 17055 13066 10 698 10983 9417
Soliditet % 20,2 378 251 212 17
Flerarsjamforelse*
Nettoomsattning tkr 38513 41038 37373 35547 36336
Resultat efter finansiella poster tkr 2912 3238 395 466 =313
Balansomslutning tkr 14 487 12925 8965 8534 7419
Soliditet % 42,0 34,7 32,8 26,3 25,6
*Definitioner av nyckeltal, se noter.
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
. Innehav utan
Aktie- Balanserat Arets  bestdmman- Summa eget
Koncernen kapital resultat resultat  deinflytande kapital
Belopp vid drets ingang 100 2601 2233 0 4934
Avyttring dotterbolag 5 5
Forskjutning p.g.a aktiedgartillskott -294 294 0
Féregaende ars resultat 2233 2233 0
Utdelning till aktiedgare -2500 -2500
Arets resultat 1293 -294 999
Belopp vid arets utgang 100 2040 1293 5 3438
2018 2017
Villkorade aktieagartillskott uppgar till: 1770 1770
Ovrigt fritt Arets  Summa eget
Forandringar i eget kapital Aktiekapital eget kapital resultat kapital
Belopp vid arets ingéng 100 2281 2098 4479
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma: 2098 -2098
Utdelning till aktiedgare -2 500 -2 5000
Arets vinst 3101 3101
Belopp vid arets utgang 100 1879 3101 5080

Not 2018 2017
Rorelsens intakter m.m
Nettoomsattning 34 51715 48 337
Ovriga rorelseintakter 865 142
52580 48479
Rérelsens kostnader
Ravaror och férngdenheter -17 044 -15 318
Ovriga externa kostnader 4,7 -13976 -10033
Personalkostnader 5 -21960 -18.829
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -1952 1336
-54 932 -45516
Rorelseresultat -2 352 2963
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 15 3591 0
Rénteintakter 0 1
Réntekostnader -19 -46
3512 -45
Resultat efter finansiella poster 1160 2918
Bokslutsdispositioner
Avséttning till periodiseringsfond 0 0
Forandring av avskrivningar utdver plan 0 0
Lamnade koncernbidrag 0 0
0 0
Resultat fore skatt 1160 2918
Skatt pa arets resultat 6 -161 -685
Minoritetens andel av resultatet 294 0
Arets resultat 1293 2233



BALANSRAKNING KONCERNEN

BALANSRAKNING KONCERNEN FORTS.

Not 2018 2017
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 8987 3082
Leasinginventarier 10 1186 944
10173 4026
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 19 0 0
Andra langfristiga fordringar l 552 0
552 0
Summa anlaggningstillgangar 10725 4026
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Révaror och frngdenheter 529 4N
Fardiga varor och handelsvaror 1 1259 909
1788 1330
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 567 462
Fordringar hos koncernféretag 0 166
Ovriga fordringar 994 506
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 906 143
2487 12711
Kassa och bank
Kassa och bank 2076 6433
2076 6433
Summa omséttningstillgangar 6331 9040
SUMMA TILLGANGAR 17056 13 066

Not 2018 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 100 100
Balanserat resultat 2040 2601
Arets resultat moderféretagets aktiedgare 1293 2233
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 3433 4934
Minoritetsintresse 5 0
Summa eget kapital, koncern 3438 4934
OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfond 0 0
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 0 0
Summa obeskattade reserver 0 0
AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld 12 284 387
Summa avsattningar 284 387
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 16 2560 431
Summa langfristiga skulder 2560 431
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 960 365
Forskott fran kunder 323 257
Leverantdrsskulder 2968 1789
Skulder till koncernfdretag 992 270
Aktuell skatteskuld 333 412
Ovriga skulder 1979 1597
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 3219 2627
Summa kortfristiga skulder 10774 71314
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17056 13066



KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

RESUTATRAKNING MODERBOLAGET

Not 2018 2017
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat 1239 2963
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, mm -1634 1358
Erhallen ranta m.m 0 1
Erlagd ranta -19 -46
Betald inkomstskatt -228 -4
Kassafldde fran den lopande verksamheten
Fére forandringar av rérelsekapital -102 4272
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Varulager/pagdende arbete -513 -296
Kundfordringar -152 287
Fordringar 1274 348
Leverantdrsskulder 1602 258
Kortfristiga skulder 2480 124
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1441 4993
Investeringsverksamheten
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer -8170 -981
Forsaljning av inventarier, verktyg och installationer 37 231
Salda dotterbolag 2665 0
Forandring 6vriga langfristiga fordringar -5562 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 020 -750
Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag
Upptagna langfristiga 1an 3728 0
Aindring kortfristiga finansiella skulder 216 214
Amortering langfristiga lan -1222 -578
Utbetald utdelning -2 500 0
Kassaflade fran finansieringsverksamheten 222 -192
Férandring av likvida medel -4 357 3 451
Likvida medel vid &rets borjan 6433 2982
Likvida medel vid arets slut 2076 6433

Not 2018 2017
Rorelsens intakter m.m
Nettoomsattning 34 38513 41038
Ovriga rorelseintakter 1668 78
40181 4116
Rorelsens kostnader
Ravaror och férngdenheter -12 335 13026
Ovriga externa kostnader 4,7 -9966 -8 774
Personalkostnader 5 -15750 15784
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 1374 -1237
-39 425 -38 821
Rorelseresultat 756 2295
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 15 2213 989
Rénteintakter 0 0
Réntekostnader -57 -46
2156 943
Resultat efter finansiella poster 2912 3238
Bokslutsdispositioner
Avséttning till periodiseringsfond 0 -550
Forandring av avskrivningar utdver plan 472 -206
Lamnade koncernbidrag -18 -20
454 -177
Resultat fore skatt 3366 2461
Skatt pa arets resultat 6 -265 -363
Minoritetens andel av resultatet
Arets resultat 3101 2098



BALANSRAKNING MODERBOLAGET

BALANSRAKNING MODERBOLAGET FORTS.

Not 2018 2017
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 2294 2913
Leasinginventarier 10 1186 944
3480 3857
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernfdretag 19 50 1069
Andra langfristiga fordringar 1 0 0
50 1069
Summa anlaggningstillgangar 3530 4926
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Révaror och férngdenheter 1033 1252
Fardiga varor och handelsvaror 1 0 0
1033 1252
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 446 183
Fordringar hos koncernféretag 6618 1339
Ovriga fordringar 935 506
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 368 19
8 367 2147
Kassa och bank
Kassa och bank 1557 4600
1657 4600
Summa omsattningstillgangar 10 957 7999
SUMMA TILLGANGAR 14 487 12925

Not 2018 2017
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 100
100 100
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1879 2281
Arets resultat 3101 2098
4980 4379
Summa eget kapital, moderfdretag 5080 4479
OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfond 550 550
Ackumulerade avskrivningar utover plan 739 1211
Summa obeskattade reserver 1289 1761
AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld 12 0 0
Summa avsattningar 0 0
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 16 1710 431
Summa langfristiga skulder 1710 431
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 960 365
Forskott fran kunder 202 187
Leverantdrsskulder 1115 1633
Skulder till koncernforetag 94 290
Aktuell skatteskuld 393 274
Ovriga skulder 1418 1272
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 2226 2233
Summa kortfristiga skulder 6 408 6 254
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 487 12925



NOTER FOR MODERBOLAGET OCH KONCERNEN

Not1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Viskans Mat & Dryck AB:s arsredovisning och koncernredovisning har upprattats enligt
arsredovisningslagen och Bokfgringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Ars-och
koncernredovisning (K3).

Principerna ar ofgrandrade jamfort med foregéende ar.

Koncernredovisning

Foretaget upprattar koncernredovisning. Foretag dar moderforetaget innehar majorite-
ten av rosterna pa bolagsstamman och foretag dar moderforetaget genom avtal har ett
bestémmande inflytande klassificeras som dotterforetag och konsolideras i koncernre-
dovisningen. Uppgifter om koncernféretag finns i noten om finansiella anlaggningstill-
gangar. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag dé det
bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur kancernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor. Koncernens bokslut ar
uppréttat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten &r den tidpunkt da det bestammande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga
varden vid forvarvstidpunkten. Minaritetens andel av de forvarvade nettotillgangarna
varderas till verkligt varde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de forvarvade iden-
tifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvardet inklusive véardet av
minoritetsintresset, och varderas initialt till anskaffningsvérdet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Intaktsredovisning

Férsaljning av varor och service redovisas nar vasentliga risker och fordelar dvergar fran
saljare till kopare i enlighet med forséljningsvillkoren. Férséljningen redovisas efter avdrag
for moms och rabatter.

Tjanster
Intékter for gemensamma administrativa kostnader har redovisats under dvriga intakter.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgdrs av |6n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Foretaget har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner och betalar faststéllda avgifter

till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot
ytterligare aven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Foretagets resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstalldas pensionsberattigade tjanster utférts.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar
som &r forknippat med att &ga en tillgéng i allt vasentligt dverfores fran leasinggivaren till
leasingtagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt
leasingavtal.

Operationella leasingavtal kostnadsférs linjart dver leasingperioden. Réttigheter ach skyl-
digheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrakningen.
Tillgangen och skulden redovisas till det Iagsta av tillgangens verkliga varde och nuvéarde
av minimileasingavgifterna, faststallda vid leasingavtalets ingaende. Leasingavgifterna
fordelas pa ranta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer. Leasinginventarier redo-
visas i separat not under leasingavtalets livslangd darefter omklassificeras de till aktuell
anlaggningstillgang.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler
som galler pa balansdagen. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till fgljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporéra skillnader. En temporér skillnad finns nar det
redovisade vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.
Uppskjuten skatt 2018 har beraknats till en nominell skattesats om 20,6 procent (22,0) pa
skillnaden mellan redovisat varde och skatteméssigt varde p tillgangar och skulder.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart dver den bedémda
nyttjandetiden. Nyttjandeperioden omprévas varje balansdag.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Goodwill 5ar

Varje balansdag gor foretaget en bedomning om det finns nagon indikation pa att vardet av
goodwill ar I4gre an det redovisade vardet. Finns det en sadan indikation beraknar foretaget
atervinningsvardet fr goodwill och upprattar en nedskrivningsprovning.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivning-
ar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar 1aggs till anskaffningsvardet om de beréknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda okar i férhallande
till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for Ipande reparation och
underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anléggningstillgéng
redovisas som Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgangens bedomda nyttjan-
deperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgangens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for ovriga typer av materiella
tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 3-8ar

Leasinginventarier 5-6 ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar vardepapper, kundford-
ringar och dvriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nér foretaget blir part i instrumentets avtals-
massiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har I6pt ut eller dverforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker
och formaner som ar férknippade med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer
an12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar
tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra
fordringar. Fordringar som &r rantefria eller som [6per med ranta som avviker fran marknads-
rantan och har en 16ptid dverstigande 12 ménader redovisas till ett diskonterat nuvarde och

tidsvardefdrandringen redovisas som ranteintakt i resultatrékningen.
Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér befarade forluster

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas
vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad ver lanets loptid med
hjélp av instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leverantdrsskulder och andra icke-rantebarande skulder varderas till nominella belopp.

Aktier och andelar i dotterfdretag

Aktier och andelar i dotterfdretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt for-
varvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag 1aggs till anskaffningsvérdet nar
de uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt. Finansiella anlaggningstill-
gangar och finansiella langfristiga skulder samt réantebarande kortfristiga finansiella fordringar
och skulder varderas saval vid férsta redovisningstillfallet som i efterféljande vardering till
upplupet anskaffningsvérde, vilket normalt & detsamma som verkligt vérde (transaktionsvar-
det) vid anskaffningstidpunkten med tillagg av direkt hanfarliga transaktionsutgifter sésom
courtage.

Varulager

Varulagret varderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen, till det ldgsta av anskaff-
ningsvérdet och nettofgrséljningsvardet pa balansdagen med avdrag for inkurans.

Not2. Uppskattningar och bedomningar

Not5. Personal

Viskans Mat & Dryck AB gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. Nagra uppskattningar och bedémningar om framtiden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkommande &r bedoms inte finnas.

Not 3. Inkép och forséljning inom koncernen

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Inkdp och forséljning
inom koncernen
Andel av forsaljningen som
avser koncernforetag 0,0 0,0 40 0.4
Andel av inkGpen som
avser koncernforetag 20,0 13,0 0,0 16,0

Not 4. Erséttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
BDO
Revisionsuppdrag 67 82 51 64
Ovriga tjanster 2 5 1 5
69 87 52 69

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Medelantalet anstallda
bygger pa av bolaget
betalda néarvarotimmar
relaterade till en normal
arbetstid.
Medelantal anstallda har
varit: 47 b 36 36
varav kvinnor 26 24 16 16
varav man 21 20 20 20
Loner, ersattningar m.m
Loner, erséttningar,
sociala kostnader och
pensionskostnader har
utgatt med foljande
belopp:
Styrelsen och VD
Loner och ersattningar 1542 1476 1542 1476
Pensionskostnader 130 147 130 147
1672 1623 1672 1623
Ovriga anstéllda:
Loner ach erséttningar 14648 12774 10936 10419
Pensionskastnader 350 418 307 30
14648 13192 11243 10740
Sociala kostnader 4975 4669 3919 3883
Summa styrelse och
ovriga 21295 19484 16 834 16 246
Konsfordelning i styrelse
och foretagsledning
Antal styrelseledamoter 5 5 4 4
Varav kvinnor 0 0 0 0
Antal 6vriga befattnings-
havare inkl. VD 10 10 7 7
Varav kvinnor 0 0 0 0
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Not 6. Skatt pa arets resultat

Not 8. Goodwill

Not10. Leasinginventarier

Not 13. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt -265 -551 Ingaende anskaffnings-
Uppskjuten skatt 104 134 varde 17 177 0 0
B . Forsaljningar/utrange-
1 685 ringar -1775 0 0 0
Avstamning av effektiv skatt Utgdende ackumulerade
Resultat fore skatt 329 2917 anskaffningsvérden 0 1775 0 0
Skattekostnad 22,00% (22,00%) -12 -642 Ingaende avskrivningar -1775 -1716 0 0
Forséljningar/utrange-
i 1775 0 0 0
Saktteeffekt av: rﬂmgar
Arets avskrivninga 0 -59 0 0
Ej skattepliktig reavinst 607 0 rets avskrivingar
Sk ekt ei avd ila k d 3 " Utgaende ackumulerade
atteeffekt ej avdragsgilla kostnader avskrivningar 0 1775 0 0
Forandring skatt underskottsavdrag 104 0 Utg3ende redovisat vrde 0 0 0 0
Ovriga skatteméssiga justeringar 16 2
Summa 61 685 Not9. Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
Hoderbolaget 2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31
Aktuell skatt -265 -363 Ing3ende anskaffnings-
965 363 varden 8457 9563 7670 6083
Avstamning av effektiv skatt Inkop 7442 981 s 847
Resultat fore skatt 3366 2461 Forsaljningar/ utrang-
eringar -654 0 0 0
Skattekostnad 22,00% (22,00%) -Th1 -b41
Omklassificeringar 0 -2086 0 740
Utgéende ackumulerade
Skatteeffektav: anskaffningsvarden 15245 §457 7981 7670
Ej avdragsgilla kostnader -128 -39
Ej skattepliktiga intakter 0 217 Ingéende avskrivningar 5375 -4988 4757 -3287
Skattemdssiga justeringar 604 0 Frsaljningar och
Summa 265 363 utrangeringar 625 0 0 0
Omklassificeringar 0 449 0 -674
Not7. Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare firets avskrivningar 1508 836 930 798
Koncernen Moderbolaget Utgée.ndg ackumulerade
avskrivningar -6258 -5375 -5687 -4757
2018 2017 2018 2017
Under aret har foretagets . .
leasingavgifter uppgatt till 4754 2829 2925 2532 Utgaende redovisat
varde 8987 3082 2294 2913
Framtida minimileasingav-
gifter for icke uppsag-
ningsbara leasingavtal
forfaller till betalning
enligt fdljande:
Inom 1ar 5325 3014 2955 2709
Mellan 2 till 5 &r 12978 3825 4629 3520
Senare an 5 ar 952 0 0 0
19255 6839 7584 6229
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31
Ingdende anskaffnings-
varde 1702 0 1702 -
Inkéip 8 0 728 0 Upplupna hyresintékter 186 0 0 0
Férsaljningar/utrang- Upplupna lénebidrag 98 [ 98 29
eringar -249 -385 -248 -385 Qvriga poster 622 99 270 90
Omklassificeringar 0 2087 0 2087 906 143 368 9
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 2181 1702 2181 1702
Not 14. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ingdende avskrivningar -758 0 -758 0 Koncernen Moderbolaget
Forsaljningar och 2017-12-31  2016-12-31 20171231  2016-12-31
utrangeringar 212 154 212 154
o Upplupna lénerelaterade
Omklassificeringar 0 -449 0 -449 kostnader 2903 2275 1970 1918
Arets avskrivningar -449 -463 -449 -463 (vriga poster 316 352 256 315
Utgdende ackumulerade 3219 2627 2226 2233
avskrivningar -995 -758 -995 -758
Not15. Resultat fran andelar i koncernféretag
Utgéende redovisat
virde 1186 944 1186 o Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
. L . Anteciperad utdelning 0 0 0 989
Not11. Andra langfristiga fordringar o )
Realisationsresultat vid
forséljningar 3591 0 2213 0
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31 3591 0 2213 989
Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Tillkommande fordringar 552 0 Not16. Langfristiga skulder
Utgaende redovisat varde 562 0 Koncernen Moderbolaget
. 2018-12-31  2017-12-31  2017-12-31  2017-12-31
Not12. Uppskjuten skatt o o
Amortering inom 2 till 5 &r 2560 431 1710 431
Koncernen 2018-12-31 L
- - - Not17. Likvida medel
Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad  skattefordran skatteskuld
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31
Uppskjuten skatt pa
obeskaltade reserver 0 0 284 Kassa och bank 2076 6433 1657 4600
Beviljad checkraknings-
0 0 264 kredit 1000 600 500 500
3076 7033 2057 5100
Koncernen 2017-12-31
Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad  skattefordran skatteskuld
Uppskjuten skatt pa
obeskattade reserver 0 0 387
0 387



Not 18. Disposition av vinst eller forlust

Férslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star

Balanserad vinst 1879
Rrets vinst 3101
4980
Styrelsen foreslar att
i ny rdkning dverfores 4980
4980
Not19. Andelar i koncernbolag
Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31
antal/kap. Redovisat Redovisat
Féretag/org.nr Sate andel % vade varde
Syskonen
Anderssons
Restaurant
AB/556875-1811 Bords  1000/100% 0 1019
Viskans
Restauranger
AB/559081-6889 Boras 500/100% 50 50
50 1089
Ingdende anskaffningsvarde 1069 1069
Forsaljningar/utrangeringar -1019 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 50 1069
Utgdende redovisat varde 50 1069
Not 20. Stéllda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Avseende Skulder till
kreditinstitut
Foretagsinteckningar 4000 3300 2500 1200
Tillgangar med dgande-
rattsforbehall 1186 944 1186 944
Summa stéllda
sakerheter 5186 4244 3686 2144

Not 21. Definition av nyckeltal

Soliditet - Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
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Boras 2019-06-12

Milad Ramezankhani
Verkstallande direktor

Martin Smith

Min revisionsberéttelse har lamnats 2019-06-27

Per Anders Carlsson
Auktoriserad revisor

Robert Smith
Ordforande

Nima Ramezankhani
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Viskans Mat & Dryck AB
Org.nr. 556728-8849

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen*

Uttalanden

Jag har utfgrt en revision av arsredovisningen och koncernredavisningen for Viskans Mat
& Dryck AB for &r 2018. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
8-23 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och kancernredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av mo-
derbolagets ach koncernens finansiella stéllning per den 31december 2018 och av dessas
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberat-
telsen ar forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet “Revisorns
ansvar”. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som
grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en &rsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren fr bedémningen av bolagets och koncernens forméaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att I4mna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisning-
en och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professio-
nellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsétgarder bland annat utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som &r tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken
for attinte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for

en vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for min revision for att utforma granskningsatgéarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drarjag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida

det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsétta verksamheten.

- utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningen och kancernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

« inha@mtar jag tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella in-
formationen i enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag &r ensam ansvarig fr mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

*Den finansiella rapporteringen i denna arsredovisning ar det som har lamnats till Bolagsverket och &r reviderad.

Annan information i denna arsredovisning har séledes inte reviderats.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar*

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag aven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for Viskans Mat & Dryck AB
for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen ach beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet “Revisorns ansvar”. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och kancernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelégenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens ekono-
miska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokfdringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstéllande direktdren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga
for att bolagets bokfdring ska fullgdras i Gverensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skitas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfri-
het, &r attinhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget,

eller

- panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner

av bolagets vinst eller farlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fdrlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild be-
tydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens frslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Boras den 27 juni 2019

Per Anders Carlsson
Auktoriserad revisor

*Den finansiella rapporteringen i denna arsredovisning ar det som har Iamnats till Bolagsverket och ar reviderad.

Annan information i denna arsredovisning har saledes inte reviderats.
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