


VI SKA GE BORASARNA
SVERIGES BASTA
CAFEUPPLEVELSE

Nar jag ser tillbaka pa aret som har gatt inser jag att vi verkligen inte legat pa latsidan! Under
varen genomfordes en omfattande forbattring av Café Viskans anlaggningar da vi bytte
grafiskt manér, uppdaterade inredningen och effektiviserade processerna i koket.

Caféet i centrum fick flera nya sittplatser vilket innebdr att vi
numera kan erbjuda upp till 330 gaster att besoka oss samtidigt.
Den kanske stdrsta forandringen var att vi valde att stanga igen
"Viskans vinbar” efter manga ar for att satsa pa ett nytt koncept
- Viskan Fusion. Den nya satsningen innebar en investering i
form av ombyggnation och inredning av lokalen samt konceptua-
lisering. Viskan Fusion har tagits emot vél och erbjuder mat med
inspiration fran det asiatiska och sydamerikanska koket.

Det ar gladjande att se vara kunder vara lojala och forsaljningen
ligger i linje med planerat bade i Café Viskans och Balthazars
verksamheter. Vi ser en stabil efterfragan pé var bordsbokning
hos Balthazar och har manga aterkommande besokare i
caféverksamheterna.

Sammantaget ger fordyringar i arets investeringar ett kortsiktigt
negativt resultat. Manga av de investeringar som gjorts, som
utokning av antalet sittplatser pa savél Café Viskan i centrum som i
Knalleland, ger dock dkade intaktsmajligheter pa sikt.

Jag &r glad och stolt Gver den omtanke och service véra
medarbetare ger gasterna. Hos oss star kunden alltid i fokus och
manga av de forbattringar vi gor Iapande grundar sig i var stravan
efter att ge bordsarna Sveriges basta caféupplevelse. For att uppnéd
det krévs mer an bara goda bakverk och skona stolar - véra gaster
mots av persanal som alskar ménniskar och det gor stor skillnad.

Nar vi nu gatt in i det nya ret har vi stallts inf6r var storsta utmaning
nagonsin. Covid-19 svepte in dver varlden och férlamade manga
branscher, inte minst var. Vi satte tidigt in atgarder som exempelvis
karttidspermittering, férandrade Gppettider, glesare sittplatser och
skarpta hygien- och stadrutiner. Vi lanserade ocksa majligheten till
take away och hemkorning vilket resulterat i en fortsatt forsaljning
av luncher och populara middagsratter dven under perioder da
manga arbetar hemifran. Var kundkrets har visat sig vara lojala
aven i de allra svaraste stunderna och jag tillsammans med min
organisation vill rikta ett stort tack till de som ar viktigast for var
verksamhet - bordsarna.

Milad Ramezankhani
Verkstallande direktor



ETT HELT NYTT KONCEPT
| VISKANFAMILJEN

Under varen 2019 slog Viskan Fusion upp ddrrarna
i Boras. Har har vi ppnat upp for ett helt nytt res-
taurang- och barkoncept med smaker fran Asien
och Sydafrika.

Allt bérjade med att vi ville gora négot nytt och utmana Borés med en
spannande och mer vagad meny som inte tidigare funnits i var stad.
Resultatet blev Viskan Fusion, en matesplats som togs emot av bordsarna
med Gppna armar och matta magar.

DINING% DRINKS

VISKAN

— FUSION




FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren for Viskans Mat & Dryck AB, organi-
sationsnummer 556728-8849, far harmed avge redovisningen Gver foretags
verksamhet for rakenskapsaret 2019. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i tusental kronar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Viskan bedriver café- och restaurangverksamhet under tre varumarken -
Café Viskan, Viskan Fusion samt Balthazar.

Bolaget har sitt sate i Bords.

AGARFORHALLANDEN

Bolaget ar dotterbolag till Uddetorp Holding AB som &ger 50,9% av kapitalet.
Resterande del av kapitalet dgs av Milad Ramezankhani 16,7%,

Nima Ramezankhani 16,7% och Soraush Ramezankhani 15,7%

HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET

Varen 2019 Gppnade Viskan Fusion med inriktning inspirerad frén matkulturen

i Asien och Sydamerika. Viskan Fusion ersatte det tidigare konceptet Viskan
Vinbar. | samband med kanceptforandringen till Viskan Fusion genomfordes en
renovering av lokalen samt ocksa av Viskan Cafés centrala lokal.

Viskan Knalleland har ¢kat sina ytor for att oka sin kapacitet att ta mot fler
bestkare.

2019 var det forsta helaret for Balthazar och framfgrallt i borjan av aret var
omsattningsutvecklingen stigande for att under sommaren och hdsten vara
[att 6kande.

Under aret har koncernen investerat totalt 5,3 mkr (8,2 Mkr) i Viskan Café
(Centrum och Knalleland), Viskan Fusion samt Balthazar. Vilket har inneburit
ett 6kat finansieringsbehov samt minskat bolagets kassa.

INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning uppgar till 57.4 mkr (51,7 mkr) vilket &r en
6kning med 1% och ligger nagot under forvantningarna. Resultatet efter
finansiella poster for koncernen har minskat till -2,1 mkr (1,1 mkr) vilket till
storsta delen beror pa higre kostnader for de investeringar som gjorts
under ret samt att byte av koncept i en av véra verksamheter inneburit
andrad inriktning vilket tar tid att bygga upp.

FRAMTIDA UTVECKLING

Balthazars utveckling har varit positiv och vi ser en fortsatt 6kning av
verksamheten. Vi har goda férhoppningar att de investeringar som gjordes i
Viskan under 2019 skall bérja visa sig under 2020.

Efter rakenskapsaret utgéng har omvarlden skakats av Covid-19. Las mer
om hur koncernen paverkats i not 22.

DISPOSITION BETRAFFANDE VINST ELLER FORLUST (kronor)

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att till férfogande staende

medel:
Balanserad resultat 4979 929
rets resultat -848 840
4131089
Dispaneras enligt fdljande:
I ny rakning dverféres 4131089
4131089




FLERARSJAMFORELSE

2019 2018 2017 2016 2015
Koncernen

Nettoomsattning 57 424 51715 48 337 47006 4k 647
Resultat efter finansiella poster -2139 1160 2917 758 975
Balansomslutning 18 685 17055 13066 10698 10983
Soliditet, % 8.5 20,2 378 251 212

Moderbolaget
Nettoomsattning 34220 38514 41038 37373 35547
Resultat efter finansiella poster -1670 2912 3238 395 466
Balansomslutning 15586 14 488 12925 8965 8534
Soliditet, % 27 42,0 34,7 32,8 26,3

FORANDRING AV EGET KAPITAL
Fria reserver Innhav utan
Aktie- ochérets  bestamman- Summa eget
kapital resultat  de inflytande kapital
Koncernen

Eget kapital 2019-01-01 100 3333 5 3438
Arets resultat - -1813 -42 -1855
Eget kapital 2019-12-31 100 1520 -37 1583
Ovrigt fritt ~ Summa eget
Aktiekapital eget kapital kapital

Moderbolaget
Eget kapital 2019-01-01 100 4980 5080
Arets resultat - -849 -849
Eget kapital 2019-12-31 100000 4131 4231

Aktiedgarna har lamnat villkorat aktieagartillskott som uppgar till totalt 1770 tkr (1770 tkr).

KONCERNRESULTATRAKNINGAR

Not 2019 2018
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 57 424 51715
Ovriga rorelseintakter 199 865
Summa rorelseintékter 57623 52580
Rorelsekostnader
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror -18 008 -17 045
Ovriga externa kostnader 4,5 -15129 -13976
Personalkostnader 6 =23 411 -21959
Av- ach nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -3 050 -1952
Summa rérelsekostnader -59 598 -54 932
Rorelseresultat -1975 -2352
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 = 3591
Rénteintakter = -
Rantekostnader -164 -19
Summa finansiella poster -164 3512
Resultat efter finansiella poster -2139 1160
Skatt pa rets resultat 8 284 -161
Minoritetens andel i &rets resultat 42 294
Rrets resultat -1813 1293



KONCERNBALANSRAKNINGAR

BALANSRAKNING KONCERNEN FORTS.

Not 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill 9 = -
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 10 8921 8987
Installation pa annans fastighet 1 1369 -
Leasinginventerier 12 2105 1186
12 395 10173
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar 13 5562 552
Summa anlaggningstillgdngar 12 947 10725
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Révaror, fornddenheter och handelsvarar 2149 1788
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 295 667
Aktuella skattefordringar 488 -
Fordringar hos koncernfdretag 82 85
Ovriga kortfristiga fordringar 550 994
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 558 720
1973 2466
Kassa och bank
Kassa ach Bank 15 1616 2076
Summa omsattningstillgangar 5738 6330
SUMMA TILLGANGAR 18 685 17055

Not 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 100 100
Balanserat resultat 3333 2040
Arets resultat moderféretagets aktiedgare -1813 1293
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1620 3433
Minoritetsintresse =41 5
Summa eget kapital 1583 3438
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld = 284
Summa avsattningar 0 284
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 16 3402 2560
Summa langfristiga skulder 3402 2560
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 1526 960
Farskott fran kunder 372 323
Leverantdrsskulder 2122 2968
Skulder till koncernféretag 4153 992
Aktuella skatteskulder - 353
Ovriga kortfristiga skulder 2037 1979
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 3490 3218
Summa kortfristiga skulder 13700 10773
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 18 685 17055



KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Not 2019 2018
Denlépande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster -1974 1239
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, mm 3050 -1634
Erhéllen ranta - -
Erlagd ranta -164 -19
Betald inkomstskatt -821 228
91 -702
Féréndring av rorelsekapital
Varulager -361 -513
Kundfordringar 372 -152
Ovriga kortfristiga fordringar 609 1274
Leverantdrsskulder -846 1602
Ovriga kortfristiga rorelseskulder 3539 2480
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 3404 1441
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -527 -8170
Salda materiella anlaggningstillgéngar - 37
Salda dotterbolag - 2665
Placeringar i dvriga finansiella anlaggningstillgangar = -552
Kassaflode fran investeringsverksamheten -527 -6 020
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 4 251 3728
Amortering av skuld -2 844 1222
Férandring kortfristiga finansiella skulder = 216
Utdelning till aktiedgare = -2 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1407 222
Arets kassaflode -460 -4 357
Likvida medel vid &rets bdrjan 2076 6433
Likvida medel vid arets slut 1616 2076
Outnyttjad checkkredit vid arets slut 1000 1000
Disponibel likviditet 2616 3076

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

Not 2019 2018
Rorelseintakter
Nettoomsattning 34220 38513
Ovriga rorelseintakter 1261 1668
Summa rérelseintakter 35 481 40181
Rorelsekostnader
Ravaror och férnodenheter -10923 -12 335
Ovriga externa kostnader 4,5 -9128 -9966
Personalkostnader 6 -15379 -15750
Av- ach nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -1590 1374
Summa rérelsekostnader -37020 -39 425
Rorelseresultat -1539 756
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 = 2213
Rénteintakter = -
Rantekostnader -131 -57
Summa resultat fran finansiella poster -131 2156
Resultat efter finansiella poster -1670 2912
Bokslutsdispositioner 18 821 454
Skatt pa arets resultat 8 = -265
Rrets resultat -849 3101



MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

BALANSRAKNING MODERBOLAGET FORTS.

Not 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 10 3619 2294
Leasinginventarier 12 2105 1186
5724 3480
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernfdretag 19 50 50
Summa anlaggningstillgangar 5714 3530
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Révaror ach frngdenheter 1115 1033
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 168 446
Fordringar hos koncernfdretag 6503 6618
Aktuella skattefordringar 440 -
Ovriga kortfristiga fordringar 318 935
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 215 368
7644 8 367
Kassa och bank 15 1053 1558
Summa omsattningstillgangar 9812 10958
SUMMA TILLGANGAR 15586 14 488

Not 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 100
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 4980 1879
Arets resultat -849 3101

4131 4980

Summa eget kapital 4231 5080
Obeskattade reserver 20 = 1289
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 16 2952 1710
Summa langfristiga skulder 2952 1710
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 1326 960
Forskott fran kunder 216 202
Leverantdrsskulder 1215 116
Skulder till koncernféretag 2065 94
Aktuella skatteskulder = 393
Ovriga kortfristiga skulder 1292 1418
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 2289 2226
Summa kortfristiga skulder 8 403 6409
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15586 14 488



NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

Not1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars-och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Ersredovisninq och koncernredovisning (K3).

Principerna ar ofgrandrade jamfort med foregéende ar.

Koncernredovisning

Féretaget upprattar koncernredovisning. Foretag dér moderféretaget innehar majorite-
ten av rosterna pa bolagsstamman och foretag dar moderforetaget genom avtal har ett
bestdmmande inflytande klassificeras som dotterforetag och konsolideras i koncernredo-
visningen. Uppgifter om koncernfdretag finns i noten om finansiella anlaggningstillgéngar.
Dotterfdretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut &r upprattat enligt férvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den
tidpunkt da det bestammande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder
varderas inledningsvis till verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de
forvarvade nettotillgangarna varderas till verkligt varde. Goodwill utgors av mellan-
skillnaden mellan de férvarvade identifierbara nettotillgéngarna vid forvarvstillfallet

och anskaffningsvardet inklusive véardet av minoritetsintresset, och varderas initialt till
anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernfdretag elimineras i sin helhet.

Koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag behandlas som bokslutsdispasitioner.

Intakter

Forsaljning av varor och service redovisas nar vasentliga risker och fordelar dvergar fran
saljare till kopare i enlighet med forséljningsvillkoren. Férséljningen redovisas efter avdrag
for moms och rabatter.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgérs av l6n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Foretaget har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner och betalar faststallda avgifter

till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot
ytterligare aven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Foretagets resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstalldas pensionsberattigade tjanster utforts.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar
som ar forknippat med att aga en tillgang i allt vasentligt dverfores fran leasinggivaren till
leasingtagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt
leasingavtal.

Operationella leasingavtal kostnadsférs linjart dver leasingperioden. Réttigheter ach skyl-
digheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrakningen.
Tillgangen och skulden redovisas till det I4gsta av tillgangens verkliga varde och nuvérde
av minimileasingavgifterna, faststallda vid leasingavtalets ingdende. Leasingavgifterna
fordelas pa ranta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer. Leasinginventarier redo-
visas i separat not under leasingavtalets livslangd darefter omklassificeras de till aktuell
anlaggningstillgang.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansda-
gen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende tempordra skillnader som hanfér sig till investeringar i

dotterforetag redovisas inte i koncernredovisningen da moderfdretaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna och det inte bedéms sannolikt
att en dterforing sker inom Gverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemas-
siga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot
dverskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.
Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte
skatten ar hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjut-
na skatteskulden som ar hanférlig till obeskattade reserver

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda
nyttjandetiden. Nyttjandeperioden omprévas varje balansdag.

Goodwill 5ar

Varje balansdag gor foretaget en bedémning om det finns nagon indikation pa att vardet av
goodwill r lagre an det redovisade vérdet. Finns det en sadan indikation beraknar foretaget
atervinningsvardet for goodwill och uppréttar en nedskrivningsprovning.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivning-
ar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanfras till forvarvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar 1aggs till anskaffningsvardet om de beréknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens prestanda okar i férhallande
till tillgéngens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for Iopande reparation och
underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgéng
redovisas som Ovrig rérelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgangens bedomda nyttjan-
deperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande
fall tillgangens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for dvriga typer av materiella
tillgéngar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 3-8ar
Installation pa annans fastighet 10 &r
Leasinginventarier 5-6 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundford-
ringar och dvriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nér foretaget blir part i instrumentets avtals-
massiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har Iopt ut eller dverférts och koncernen har dverforti stort sett alla risker
och formaner som ar frknippade med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag
mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Ford-
ringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda
osékra fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som [6per med ranta som avviker frén
marknadsrantan och har en loptid 6verstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat
nuvarde och tidsvardefdrandringen redovisas som ranteintakt i resultatrakningen.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag
for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver
lanets 1optid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom Gverensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska éterbetalas.

Aktier och andelar i dotterfdretag

Aktier och andelar i dotterfdretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kipeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och kancernbidrag laggs till anskaffningsvar-
det nar de uppkommer. Utdelning frén dotterforetag redovisas som intakt.

Varulager
Varulagret varderas, med tillampning av férst-in férst-ut-principen, till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen med avdrag for inkurans.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt)i forhallande till
balansomslutningen.

Not2. Koncernuppgifter

Not5. Operationella leasingavtal

Av moderbolagets totala inkop och forséljning matt i kronor avser 20% (16%) av inkdpen och
6% (4%) av forsaljningen andra foretag inom den foretagsgrupp som bolaget tillhor.

Av kancernens totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 13% (20%) av inkdpen och
0% (0%) av forsaljningen andra foretag inom den foretagsgrupp som bolaget tillhor.

Bolaget &r dotterbolag till Uddetorp Holding AB, 556097-1185, med séte i Bords Stad.
Uddetorp Holding ABinnehar 50,9% av kapitalet. Moderbolaget ingar i en koncern dar
Uddetorp Invest AB, 556062-2176, med sate i Boras Stad, upprattar koncernredovisning for
den stdrsta koncernen.

Not 3. Koncernuppgifter

Viskans Mat & Dryck AB gér uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsandamal som blir faljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. Nagra uppskattningar och bedomningar om
framtiden som innebéar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgéngar och skulder under nastkommande ar bedoms inte finnas.

Not 4. Erséttning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
BDO
Revisionsuppdraget Th 67 39 51
Ovriga tjanster = 2 - 1
Summa T4 69 39 52

Med revisionsuppdrag avses arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverk-
samhet olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster r sadant som inte ingar i
revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2019

Framtida minimileaseav-
gifter, som ska erlaggas
avseende icke uppség-
ningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning
inom ett ar 5697 5325 3093 2955
Forfaller till betalning
senare an ett &r men inom
fem ar 14295 12978 1124 4629
Forfaller till betalning
senare an fem ar 306 952 = -

20298 19255 10217 7584
Under perioden kostnads-
forda leasingavgifter 8266 4154 4541 2925
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Not 10. Inventarier, verktyg och installationer

Not12. Leasinginventarier

Not 6. Loner, andra ersattningar och sociala kostnader Not7. Resultat fran andelar i koncernféretag
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Medelantalet anstéllda Realisationsresultat vid
) forsaljningar - 3591 - 2213
Kvinnor 22 26 16 26
Summa 0 3591 0 2213
Man 32 21 21 21
Totalt 54 41 37 47
Not 8. Skatt pa arets resultat
Loner, erséttningar, Koncernen Moderbolaget
sociala avgifter och
pensionskostnader 2019 2018 2019 2018
Loner och ersattningar till Aktuell skatt - 265 - 265
styrelsen, verkstallande Réttelse tidigare ars skatt - - - -
direktdren och dvriga )
ledande befattningshavare 1222 1542 1222 1542 Uppskjuten skatt 284 104 - -
Léner och erséttningar tl Skatt pa arets resultat 284 -161 0 -265
ovriga anstallda 1637 14298 10363 10936
17593 15840 11585 12478 Redovisat resultat fore
Sociala avgifter enligt lag skatt -2138 329 -849 3366
och avtal 5901 4975 393 3919
Pensionskostnader fEir Skatt beraknad enligt
styrelsen och verkstallan- gallande skattesats 465 7 182 741
de direktoren 179 130 179 130
. . Skatteeffektav ej
Pensionskostnader for avdragsgilla kostnader 158 -8 156 128
dvriga anstéllda 505 350 304 307
Skatteeffekt av ej skatte-
Totalt 24178 21295 12461 16834 pliktig realisationsvinst - 607 - 604
Forandring skatt under-
Erhalina Ionebidrag har skottsavdrag -138 -104 -140 -
reducerat personalkost- Skatt hanforlig till tidigare
nader i resultatrakningen ars redovisade resultat _ _ _ _
med 845 993 718 927
Skatteeffekt av scha-
blonrénta pa periodise-
Styrelseledaméter och ringsfond = - 4 -
ledande befattnings- Ovriga skatteméssiga
havare justeringar 119 16 118 -
Styrelseledamter pa Redovisad skattekostnad 284 -161 0 -265
balansdagen
Kvinnor - - - -
fén ! i ! “ Not9. Goodwil
Totalt 4 4 4 4
Koncernen Moderbolaget
Verkstallande direktorer A 2018 ALY 2018
och andra ledande befatt- Ingdende anskaffnings-
ningshavare varden = 1775 = -
Kvinnor = 1 = 1 Forsaljningar och
Man 8 7 8 7 utrangeringar = <1775 = -
Utgaende ackumulerade
Totalt 8 8 8 8 anskaffningsvérden 0 0 0 0
Under 2019 har en annan tolkning gjorts av antal ledaméter och befattningshavare for
koncemgn.Vi har gjort beddmning {att vuiska sg det pa lfoncerpmvé och.imue somtidigafe,-en Ingaende avskrivningar B 2775 B _
summering av koncernens bolag. Jamférelsesiffrorna ar omraknade utifran samma princip.
Forsaljningar och
utrangeringar - 1775 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 0 0 0 0
Utgdende restvarde
enligt plan 0 0 0 0

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffnings- Ingaende anskaffnings-
varden 15245 8457 7981 7670 varden 2181 1702 2181 1702
Inkop 2256 7442 2187 3n Forsaljningar och
Forsaljningar och utrangeringar = -249 = =249
utrangeringar -157 -654 -157 - Inkdp 1647 728 1647 728
Omklassificeringar 803 - 803 - Omklassificeringar -803 - -803 -
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 18147 15 245 10 814 7981 anskaffningsvarden 3025 2181 3025 2181
Ingdende avskrivningar -6258 -5376 -5687 4757 Ingdende avskrivningar -995 -758 -995 -758
Forséljningar och Forsaljningar och
utrangeringar 156 625 157 - utrangeringar = 212 = 212
Arets avskrivningar 25317 -1508 -1078 -930 Arets avskrivningar -512 -449 -512 -449
Omklassificeringar -587 - -587 - Omklassificeringar 587 - 587 -
Utgdende ackumulerade Utgaende ackumulerade
avskrivningar -9226 -6258 -7185 -5687 avskrivningar -920 -995 -920 -995
Utgaende restvarde Utgaende restvarde
enligt plan 8921 8987 3619 2294 enligt plan 2105 1186 2105 1186
Not11. Installation pa annans fastighet Not13. Gvriga langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget Koncernen
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Inkop 1369 - = - Ingaende anskaffningsvérden 552 -
Utgdende ackumulerade Tillkommande fordringar - 552
anskaffningsvarden 1969 0 0 0 Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 552 552
Arets avskrivningar = - = -
. Not 14. Fdrutbetalda kostnader och upplupna intakter
Utgadende ackumulerade
avskrivningar 0 0 0 0
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Utgaende restvarde -
enligt plan 1369 0 0 0 Upplupna lénebidrag 50 98 50 98
Ovriga poster 508 622 165 270
Summa 558 720 215 368
Not 15. Checkrakningskredit
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Beviljat belopp pa
checkrakningskredit
uppagar till 1000 1000 500 500



Not16. Upplaning

Not 20. Obeskattade reserver

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31

2018-12-31 2018-12-31

Rantebarande skulder

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan = 739
Periodiseringsfond = 550
Summa 0 1289

Not 21. Stéllda sakerheter

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3402 2560 2952 1710
Summa 3402 2560 2952 1710
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15626 960 1326 960
Summa 1526 960 1326 960

Summa rantebarande
skulder 4928 3520 4278 2670

Férfallotider

Samtliga skulder forfaller till betalning inom fem &r.

Not17. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31

Upplupna lénerelaterade

kostnader 2964 2903 1956 1970
Ovriga poster 526 315 333 256
Summa 3490 3218 2289 2226

Not 18. Bokslutsdispositioner

2019 2018
Skillnad mellan bokfgrda avskrivningar och avskrivning-
ar enligt plan 739 472
Z\terfﬁrinq av periodiseringsfond 550 -
Lamnat koncernbidrag -468 -18
Summa 821 454
Not19. Andelar i koncernbolag
2019 2018
Ingaende anskaffningsvérden 50 1069
Forsaljningar av andelar - -1019
Utgaende redovisat vérde 50 50
Rost- Bokfort Bokfort
Kapital- ratts- Antal varde vérde
Moderbolaget andel % andel %  aktier 19-12-31 18-12-31
Viskans
Restauranger
AB/559081-6889 100 100 500 50 50
50 50
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Koncernen Moderbolaget

2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31

Avseende Skulder till
kreditinstitut

Féretagsinteckningar 5000 4000 3500 2500

Tillgangar med agande-
rattsforbehall 2105 1186 2105 1186

Summa stéllda
sdkerheter 7105 5186 5605 3686

Not 22. Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Efter rakenskapsaret utgang har omvarlden skakats av Covid-19. Koncernen Viskan Group
tillhgr de branscher som i ett tidigt skede har paverkats negativt. Konsekvenserna vi har
sett hittills ar framst minskad omsattning fran mitten av mars manad.

Styrelsen och ledningen har i ett tidigt skede agerat for att sékerstélla att verksamheterna
ska fortsatta utifran radande situation. Okade rutiner avseende stadning och renhallning
infordes omedelbart. Verksamheterna har ockséd anpassat sig efter de myndighetsbeslut
som paférts branschen och féljer Iapande eventuella nya beslut och rekommendationer.

For att minska inkomsttappet har koncernen infdrt méjlighet att géra digitala bestéliningar,
som kan levereras till eller hdmtas av kunden. fltqérder har ocksa vidtagits avseende kost-
nadsstrukturen och koncernen har fran mitten av mars korttidspermitterat personal, vilket
har beviljats av Tillvéxtverket, samt sett dver behovet av timanstalld personal.

I nulaget ar det svart att gora samlad bedémning av de ekonomiska konsekvenserna krisen
har och kommer att innebara for verksamheterna da vi inte kan bedoma hur langvarig

krisen kommer att bli.

Styrelsen och ledningen foljer Iopande utvecklingen och vidtar de &tgarder som anses vara
nodvandiga for kancernen ach dess verksamheter.

Not 23. Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31

Borgensforbindelse
till forman for ovriga
koncernfdretag = - 1150 1350

Summa eventual-
forpliktelser 0 0 1150 1350

Boras 2020-06-03

Milad Ramezankhani Robert Smith
Verkstéllande direktor Ordfdorande
Martin Smith Nima Ramezankhani

Min revisionsberéattelse har lamnats 2020-06-08

Per Anders Carlsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Viskans Mat & Dryck AB
Org.nr. 556728-8849

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen*

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Viskans Mat &
Dryck AB for &r 2019. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 6-21
i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av mo-
derbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberéat-
telsen ar forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatréakningen och balansrakningen
for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfrt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet “Revisorns
ansvar”. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som
grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets och koncernens forméga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, och att 1mna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisning-
en och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professio-
nellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i érsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsétgarder bland annat utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som &r tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken
for attinte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for

en vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for min revision for att utforma granskningsatgéarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

« drarjag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida

det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsétta verksamheten.

- utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningen och kancernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

« inha@mtar jag tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella in-
formationen i enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utforande av
koncernrevisionen. Jag &r ensam ansvarig fdr mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

*Den finansiella rapporteringen i denna arsredovisning ar det som har lamnats till Bolagsverket och &r reviderad.

Annan information i denna arsredovisning har séledes inte reviderats.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar*

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag aven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for Viskans Mat & Dryck AB
for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen ach beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet “Revisorns ansvar”. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringshehav, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelégenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens ekono-
miska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfaringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstéllande direktdren ska skdta den Idpande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga
for att bolagets bokfdring ska fullgéras i Gverensstdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfri-
het, dr attinhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till négon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget,

eller

- panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett fdrslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild be-
tydelse fér bolagets situation. Jag gar igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgéarder och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Boras den 8 juni 2020.

Per Anders Carlsson
Auktoriserad revisor

*Den finansiella rapporteringen i denna arsredovisning ar det som har Iamnats till Bolagsverket och ar reviderad.

Annan information i denna arsredovisning har saledes inte reviderats.
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