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HOPPAS VI SES
SNART IGEN

Sorg och vemod men ocksa kédmparvilja har praglat aret som gatt. Kanslor jag tror att manga
i café- och restaurangbranschen kan skriva under pa. Ja inte bara méanniskor i var bransch.
Ar 2020 kommer att paverka manga verksamheter under lang tid framover.

Det &r naturligtvis oundvikligt att manga arsredovisningars VD-ord
kommer att handla om pandemin som drabbat varlden - samhallet,
ekonomin, kulturen, naringslivet men framférallt den enskilda
manniskan har lidit stor skada. Manga i vr bransch har trots

tuffa atgarder och hért slit tvingats se sina livsverk ga omkull.

Nar jag ser tillbaka pa fdrra arets redovisning kan jag konstatera
att det jag da skrev, lika garna kunde varit skrivet idag:

“Nér vi nu gdtt in i det nya dret har vi stdllts infér vdr stérsta utmaning
ndgonsin. Covid-19 svepte in dver virlden och fdrlamade mdnga
branscher, inte minst vdr. Vi satte tidigt in tgdrder som exempelvis
korttidspermittering, fordndrade Gppettider, glesare sittplatser ach
skdrpta hygien- och stddrutiner. Vi lanserade ocksd mdjligheten till
take away och hemkdrning vilket resulterat i en fortsatt férsdljning av
luncher och populdra middagsrdtter dven under perioder dd mdnga
arbetar hemifran. Vdr kundkrets har visat sig vara lojala.”

Sedan jag skrev ovan har vi tyvarr dven tvingats fristalla
medarbetare. | mars 2020 var vi 120 stycken hel- och
deltidsanstallda, idag ar vi 45. Det har varit valdigt tufft. Att
tvingas se professionella medarbetare och méanniskor jag arbetat
tillsammans med under ménga ar, gé ut till en oviss framtid

har varit vemodigt och sorgligt, men tyvarr nodvéndigt for
verksamhetens Gverlevnad.

Andra viktiga tgarder som gjorts under aret &r att vi i april 2020
valde att sld ihop restaurangen Viskan Fusion med Viskan Centrum.
Viskan Fusions tidigare lokaler kommer att anvandas som lounge
till Viskan Centrum. Med de nya oppettiderna till 02.30 for Viskan
Centrum nar restriktionerna havs, kommer sammanslagningen
erbjuda véra géaster ett for Bords nytt satt att umgas pa krogen.

Vi tror att atgarden kommer att ha stor positiv effekt pa vér
verksamhet nér laget bli mer normalt. | juni 2020 slde vi dven

var caféverksamhet Viskan Knalleporten for att kunna fokusera

pa Viskan Centrum och Viskan Knalleland.

P Balthazar har restaurangdelen paverkats mest av pandemin
medan caféverksamheten klarat sig battre och vi kan gladjande
konstatera att caféets lunchverksamhet gar allt béttre. Vi hoppas
att lattade restriktioner under sommaren kommer att kunna
hamta hem en del av verksamhetens tapp.

Som alla vet &r laget fortfarande allvarligt och det ar svart att sia
om framtiden. Saval vara Viskancaféer som café och restaurang
Balthazar &r emellertid starka varumérken med solid ekonomi,
varfor vi trots rédande pandemi vagar se positivt pa framtiden.
Med dkat antal sittplatser pé Viskan Centrum, vilket vi gjorde innan
pandemin forra aret, samt ett uppdamt behov av att métas, traffas
och umgas, ser vi med tillforsikt fram emot lattade restriktioner i
sommar och kanske en nastan normal host. Vi star redo att erbjuda
borésare och turister underbara upplevelser med staden som fond
och var vackra a Viskan som vy.

Slutligen vill jag ge en stor distanskram till vara fantastiska
medarbetare som kdmpar pa och alltid haller huméret uppe. Jag vill
ocksa tacka vara géster, bade beskande och bestallande, som med
uppmuntrande ord, mail och leenden héller igéng kdmpaglgden. Och
ni som arbetat hos oss men tvingats sluta - jag tanker pa er och
hoppas att vi ses snart igen, arbetskladda.

Milad Ramezankhani
Verkstallande direktor



ARET SOM
GATT

Vi satte tidigt in &tgarder for att dampa
pandemins effekter pa var verksamhet. En
var att utveckla och erbjuda en app for take
away-bestallningar.

Viskan Centrum

i Avhamtning

(D) Snarast

Pa Balthazar har restaurangdelen paverkats mest av
pandemin medan caféverksamheten klarat sig battre
och vi kan gladjande konstatera att caféets lunch-
verksamhet gar allt béttre. Vi hoppas att l4ttade
restriktioner under sommaren kommer att kunna
hamta hem en del av verksamhetens tapp.

ESET 2008

VISKAN

— CAFE BISTRO DAR —

 Meny Sides Dessert Extra: Q

ashed Cheese Burger

lloumi Burger

rre Special (het)

| juni 2020 salde vi Viskan Knalleporten for att kug'ma fokusera
pa Viskan Centrum och Viskan Knalleland.



Var mélsattning att ligga i topp pa White Guide Cafés lista for Sveriges
bésta café galler fortfarande. Att vi alltid ska vara med pa listan ser vi som
sjalvklart. Det &r borasarnavarda.

| april 2020 valde vi att sl ihop restaurangen Viskan Fusion med Viskan
Centrum. Viskan Fusions tidigare lokaler kommer att anvandas som lounge
till Viskan Centrum. Sammanslagningen kommer att erbjuda véra gaster ett
nytt satt att umgas pa krogen, vilket vi raknar med kommer att ha en positiv
effekt pa var verksamhet nér laget bli mer normalt.

Unikt for vara caféer i Boras ar
att vi har vara egna kaffebdnor.
Viskans kaffe saljs ocksa till
foretag och privatpersoner.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2020.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i kronor. Uppgifter inom
parentes avser foregaende ar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Viskan bedriver café- och restaurangverksamhet under tva varumarken -
Cafeé Viskan och Balthazar.

Bolaget har sitt sate i Boras.

Bolaget tar fram en tryckt &rs- och koncernredovisning vilken presenterar
aret och verksamheten mer djupgaende. For att ta del av denna vanligen
konktata oss. Kontaktuppgifter finns pé var hemsida, www.viskangroup.se.

liGARFORHALLANDEN

Bolaget ar dotterbolag till Uddetorp Holding AB som dger 50,9 % av
kapitalet. Resterande del av kapitalet ags av Milad Ramezankhani 16,7 %,
Nima Ramezankhani 16,7 % och Soroush Ramezankhani 15,7 %.

HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET

Aret har praglats starkt av pandemin vilket har paverkat alla véra café- och
restauranger. Framst genom en kraftig forsaljningsminskning som blev pétaglig
redan fran mars 2020. Efter sommaren borjade forsaljningen tka successivt
fram t om oktober fér att i november minska igen.

Kraftiga atgarder har vidtagits for att méta forsaljningsminskningen, framst
genom nedskarningar i personalstyrkan. Dessa nedskarningar har intensifierats
i november och december och beraknas fa full effekt 2021.

Det har &ven gjorts omstruktureringar for att battre utnyttja lokaler och
resurser vilket har mynnat ut i att verksamheten i Knalleporten har salts

i juni 2020 och att Viskan Centrum och Viskan Fusion har integrerats med
varandra under namnet Café Viskan.

Under dret har koncernen gjort nettoinvesteringar pa totalt 0,5 mkr (5,3 Mkr).
Dessa investeringar gjordes innan pandemin blev ett faktum och nagra nya
investeringar ar inte planerade.

Dotterbolaget Restaurang Plaza No 1AB har i september avyttrats. Bolaget har
under hela innehavstiden varit vilande och har inte haft nagon vasentlig effekt
pé koncernens siffror.

INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning uppgar till 39,9 mkr (574 mkr) vilket ar en
minskning med 30 %. Forsaljningen av verksamheten i Knalleporten utgor
ca 2 % av minskningen, resterade del &r harror uteslutande fran effekter
av pandemin. Resultatet efter finansiella poster for koncernen slutar pa -2,0
mkr (-2,1 mkr) vilket & en marginell skillnad mot foregaende ar. Kraftiga
atstramningar och tillgangliga stod har gjort att resultatet har kunnat hallas
pa en hanterbar niva. De positiva effekterna av investeringar som gjordes
under 2019 har uteblivit pga pandemin men resultatet belastas av avskriv-
ningar pa dessa investeringar med ca 0,5 mkr.

FRAMTIDA UTVECKLING

Under hosten, fram till november, var det en tydligt positiv férsaljnings-
utveckling i Balthazar jamfért med 2019. Forsaljningsdkningen beror fill
storsta delen pa battre nyttjande av lokalerna och tydliga och konsekventa
menyer. Balthazar har ocksa blivit ett inarbetat varumarke i Bords sé nar
restriktionerna slapps kan restaurangen ta ytterligare steg framat. Mycket
potential finns ocksé i Boule verksamheten som under pandemin har varit
vilande.

Lokalinvesteringarna under 2019 som forbéttrar logistiken i lokalen och dkar
antalet sittplatser i Café Viskan, bade Centrum och Knalleland, har inte fatt
den forsaljningsdkning som var planerad pga pandemin. Aven har finns det
potential att oka forsaljningen allt eftersom restriktionerna slapps.

En dversyn av hur vissa arbetsmoment utfdrs har gjorts under 2020 vilket
har resulterat i effektivare arbetssatt vilket gor att personalkostnaderna kan
héllas nere aven med en 6kad forsaljningsvolym.
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FLERARSJAMFORELSE

2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen
Nettoomsattning, tkr 39869 57424 51715 48 337 47006
Resultat efter finansiella poster, tkr -2008 -2139 1160 2917 758
Balansomslutning, tkr 15687 18 685 17055 13066 10698
Soliditet, % 47 85 20,2 378 25,
Moderbolaget
Nettoomsattning, tkr 22417 33078 38514 41038 37373
Resultat efter finansiella poster, thr -1189 -1669 2912 5238 395
Balansomslutning, tkr 14055 15586 14488 12925 8965
Soliditet, % 24] 27 42,0 34,7 32,8
FORANDRING AV EGET KAPITAL
Fria reserver Innhav utan
Aktie- ocharets bestammande Summa eget
kapital resultat inflytande kapital
Koncernen
Eget kapital 2020-01-01 100 000 152013 -36991 583122
Forandring minoritetsintresse - -41677 41677 -
Arets resultat - -844 586 114 -843 872
Eget kapital 2020-12-31 100 000 633 850 5400 739 250
Ovrigt fritt ~ Summa eget
Aktiekapital eget kapital kapital
Moderbolaget
Eget kapital 2020-01-01 100 000 4131089 4231089
Arets resultat - -843 332 -843 332
Eget kapital 2020-12-31 100000 32871757 3387757
Aktieagarna har lamnat villkorat aktiedgartillskott som uppgar till totalt 1670 tkr (1670 tkr).
DISPOSITION BETRAFFANDE VINST ELLER FORLUST
Styrelsen och verkstallande direkttren foreslar att till forfogande staende medel:
Balanserad resultat 4131089
Arets resultat -843 332
3287757
Disponeras enligt foljande:
I ny rékning dverfores 3287757

3287757



KONCERNRESULTATRAKNINGAR

Not 2020 2019
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 39869010 57424 0M
Ovriga rorelseintékter 3103 878 198 903
Summa rorelseintakter 42972 888 57622 914
Rorelsekostnader
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror -13 551428 -18 007 362
Ovriga externa kostnader 4,5 -11979103 -15129 310
Personalkostnader 6 -15 678 597 -23 410610
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -§533 317 -5 049 744
Summa rérelsekostnader -44 742 445 -59597 026
Rorelseresultat -1769 557 -197412
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernfgretag 7 -2000 -
Rénteintakter 949 15
Réntekostnader -236 256 -164 354
Summa finansiella poster -237 307 -164 339
Resultat efter finansiella poster -2 006 864 -2138 451
Skatt pa arets resultat 8 1162 992 283904
Minoritetens andel i arets resultat 114 41666
Rrets resultat -844 586 -1812 881



KONCERNBALANSRAKNINGAR

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 9 6071796 8920612
Installation pa annans fastighet 10 1212932 1369187
Leasinginventerier 1 2050820 2104612
9335548 1239441
Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 1162 992 -
Andra langfristiga fordringar 12 552 000 552 000
1714992 552000
Summa anldggningstillgangar 11050 540 12 946 411
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Révaror, fornddenheter och handelsvarar 1935 542 2149 488
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 116 124 295 401
Aktuella skattefordringar 186 487740
Fordringar hos koncernforetag 78 552 82 330
Ovriga kortfristiga fordringar 227 860 549918
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 1633758 557 T4
2056 480 1973103
Kassa och bank
Kassa och Bank 14 644152 1616136
Summa omsattningstillgangar 4636174 5738721
SUMMA TILLGANGAR 15686 714 18 685138



BALANSRAKNING KONCERNEN FORTS.

Not 2020 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 100000 100000
Balanserat resultat 1478 436 3332994
Rrets resultat moderforetagets aktieagare -844 586 -1812 881
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 733 850 1620113
Minoritetsintresse 5400 36991
Summa eget kapital 739 250 1583122
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 2699107 3402097
Summa langfristiga skulder 2699107 3402097
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 1666 841 152619
Forskott fran kunder 259202 372088
Leverantdrsskulder 1708 b44 2121753
Skulder till koncernforetag 667 542 4153 049
Ovriga kortfristiga skulder 4 326037 2037266
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 3620191 3489 644
Summa kortfristiga skulder 12 248 357 13699 919
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 15 686 714 18 685138



KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Not 2020 2019
Denlépande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster -1771557 -197412
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, mm 3535317 3 049 Th4
Erhéllen ranta 949 15
Erlagd ranta -236 256 -164 354
Betald inkomstskatt 487 554 -820 974
2016 007 90 319
Férandring av rérelsekapital
Varulager 213 946 -361290
Kundfordringar 179 276 372008
Ovriga kortfristiga fordringar -750 208 609 144
Leverantdrsskulder -413 209 -846 405
Ovriga kortfristiga rorelseskulder -1173 806 3539396
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 72006 3403172
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -659 161 -5271386
Salda materiella anlaggningstillgangar 184708 -
Salda dotterbolag -7269 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -481722 -5271386
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 567 343 4250566
Amortering av skuld -1129 61 -2 842221
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -562 268 1408 345
Arets kassaflode -971984 -459 869
Likvida medel vid arets bérjan 1616136 2076 005
Likvida medel vid &rets slut 644152 1616136
Outnyttjad checkkredit vid arets slut 1000000 1000000

Disponibel likviditet 1644152 2616136



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

Not 2020 2019
Rorelseintakter
Nettoomsattning 22 417141 33078 398
Ovriga rorelseintékter 3660 461 2402931
Summa rorelseintakter 26077 602 35481329
Rorelsekostnader
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror -8 018134 -1092277
Ovriga externa kostnader 5 -6 982 507 -9127981
Personalkostnader 6 -10 161547 -15 378 703
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -1909 255 -1589 901
Summa rérelsekostnader -27071443 -37019 356
Rorelseresultat -993 841 -1538 027
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter 243 15
Réntekostnader -195 219 131434
Summa resultat fran finansiella poster -194 976 -131419
Resultat efter finansiella poster -1188 817 -1669 446
Bokslutsdispositioner 17 = 820617
Skatt pa arets resultat 8 345 485 -
Rrets forlust -843 332 -848 840



MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 9 2205016 3618925
Leasinginventarier 1 2050 820 2104 612
4 255836 5723537
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernfdretag 18 50000 50000
Uppskjutna skattefordringar 19 345 485 -
395485 50000
Summa anlaggningstillgdngar 4651321 5773537
Omséttningstillgangar
Varulager mm
Ravarar, farnddenheter och handelsvaror 493 456 1115 391
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 59939 168 260
Fordringar hos koncernfdretag 6990743 6503 047
Aktuella skattefordringar = 439528
Ovriga kortfristiga fordringar 17927 317982
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 1128 777 214 615
8297386 7643 432
Kassa och bank 14 612 667 1053 946
Summa omsattningstillgéngar 9403509 9812769
SUMMA TILLGANGAR 14 054 830 15586 306



BALANSRAKNING MODERBOLAGET FORTS.

Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100000 100 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 4131089 4979929
Arets forlust -843 332 -848 840

32871757 4131089

Summa eget kapital 3387757 4231089
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 2 349107 2952097
Summa langfristiga skulder 2349107 2952097
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 1466 841 132619
Forskott fran kunder 142 670 216 N4
Leverantorsskulder 553136 1215302
Skulder till koncernfdretag 641409 2065109
Aktuella skatteskulder 1600 -
Ovriga kortfristiga skulder 3194954 1291984
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 2 317 356 2288492
Summa kortfristiga skulder 8 317 966 8403120
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14054 830 15586 306



NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

Not1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Ersredovisninq och koncernredovisning (K3).

Principerna ar ofgrandrade jamfort med foregéende ar.

Koncernredovisning

Foretaget upprattar koncernredovisning. Foretag dar moderfdretaget innehar majoriteten
av rosterna pa bolagsstamman och foretag dar moderforetaget genom avtal har ett
bestdmmande inflytande klassificeras som dotterforetag och konsolideras i kancernredo-
visningen. Uppgifter om koncernfdretag finns i noten om finansiella anlaggningstillgéngar.
Dotterfdretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphar.

Koncernens bokslut &r upprattat enligt férvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den
tidpunkt da det bestammande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder
varderas inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av
de forvarvade nettotillgdngarna varderas till verkligt varde. Goodwill utgrs av mellan-
skillnaden mellan de forvarvade identifierbara nettotillgéngarna vid forvarvstillfallet
och anskaffningsvardet inklusive véardet av minoritetsintresset, och varderas initialt
till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag behandlas som bokslutsdispasitioner.

Intakter

Férsaljning av varor och service redovisas nar vasentliga risker och fordelar dvergar fran
séaljare till kopare i enlighet med farsaljningsvillkoren. Férsaljningen redovisas efter avdrag
for moms och rabatter.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgérs av |6n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Féretaget har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner och betalar faststallda avgifter

till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot
ytterligare aven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Foretagets resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstalldas pensionsberattigade tjanster utforts.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar
som &r forknippat med att &ga en tillgéng i allt vasentligt dverfores fran leasinggivaren till
leasingtagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt
leasingavtal.

Operationella leasingavtal kostnadsférs linjart dver leasingperioden. Réttigheter ach skyl-
digheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrakningen.
Tillgangen och skulden redovisas till det I4gsta av tillgangens verkliga varde och nuvérde
av minimileasingavgifterna, faststallda vid leasingavtalets ingdende. Leasingavgifterna
fordelas pa ranta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer. Leasinginventarier redo-
visas i separat not under leasingavtalets livslangd darefter omklassificeras de till aktuell
anlaggningstillgang.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansda-
gen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéara skillnader som hanfdr sig till investeringar i
dotterforetag redovisas inte i kancernredovisningen da moderfdretaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna och det inte bedéms sannolikt
att en aterforing sker inom dverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemas-
siga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot
dverskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.
Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte
skatten ar hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjut-
na skatteskulden som ar hanférlig till obeskattade reserver

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivning-
ar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgdngen.
Tillkommande utgifter som avser tillgangar 1aggs till anskaffningsvardet om de beréknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgéngens prestanda okar i forhéllande
till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for lopande reparation och
underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgéng
redovisas som Ovrig rrelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedomda nyttjan-
deperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgdngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for Gvriga typer av materiella
tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 3-8ar
Installation pa annans fastighet 0ar
Leasinginventarier 5-6 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundford-
ringar och dvriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nar foretaget blir part i instrumentets avtals-
massiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har l6pt ut eller dverforts och koncernen har dverfért i stort sett alla risker
och formaner som ar forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omséattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag
mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgéngar. Ford-
ringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda
oséakra fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som [6per med ranta som avviker fran
marknadsrantan och har en loptid dverstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat
nuvérde och tidsvardeforandringen redovisas som ranteintakt i resultatrakningen.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantgrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag
for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver
lanets 1aptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.



Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffnings-
vardet nar de uppkommer. Utdelning fran dotterfdretag redovisas som intakt.

Varulager
Varulagret varderas, med tilldmpning av férst-in forst-ut-principen, till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettofgrséljningsvardet pa balansdagen med avdrag for inkurans.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Not2. Koncernuppgifter

Av moderbolagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 23 % (20 %) av inkdpen
och 8 % (6 %) av forséljningen andra foretag inom den foretagsgrupp som bolaget tillhgr.

Avkoncernens totala inkdp och forséljning matt i kronor avser 14% (13%) av inkdpen och
0% (0 %) av forsaljningen andra fgretag inom den foretagsgrupp som bolaget tillhor.

Bolaget &r dotterbolag till Uddetorp Holding AB, 556097-1185, med sate i Bords Stad.
Uddetorp Holding AB innehar 50,9 % av kapitalet. Moderbolaget ingér i en koncern dar
Uddetorp Invest AB, 556062-2176, med sate i Bords Stad, upprattar koncernredovisning for
den stdrsta koncernen.

Not 3. Uppskattningar och bedémningar

Viskans Mat & Dryck AB gér uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. Nagra uppskattningar och bedomningar om
framtiden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder under nastkommande ar bedoms inte finnas.

Not 4.  Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
BDO
Revisionsuppdraget 96 704 73 624 48 497 39428
Summa 96 704 73624 48 497 39428

Med revisionsuppdrag avses arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverk-
samhet olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster &r sadant som inte ingari
revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Not5. Operationella leasingavtal

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Framtida minimileaseav-
gifter, som ska erlaggas
avseende icke uppsag-
ningshara leasingavtal:
Forfaller till betalning
inom ett ar 5392417 5696 696 2826481 3092940
Forfaller till betalning
senare an ett & men inom
fem ar 9367583 14294583 4376610 7124099
Forfaller till betalning
senare an fem ar - 306 395 - -

14760000 2029767 7203091 10217039
Under perioden kostnads-
forda leasingavgifter 5150911 5662164 2718726 3490990

I'’koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen i allt vésentligt av hyrda lokaler
och fordon. Avtalen om hyra av lokaler [Gper i allmanhet pa fem &r med majlighet till fem-
ariga forlangningar. Kostnadsfarda leasingavgifter har for 2020 reducerats med tillfalligt
hyresstad uppgaende till 339 277 kr i moderbolaget och med 417 028 kr i koncernen.



Not 6.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 18 22 12 16
Man 25 32 16 21
Totalt 43 54 28 37
Léner, ersattningar,
sociala avgifter och
pensionskostnader
Loner och ersattningar till
styrelsen, verkstallande
direktoren 17130 1222170 77130 1222170
Loner och ersattningar till
ovriga anstallda 14088 677 16 371264 8818347 10363462

14805807 17593 434 9535477 11585632
Sociala avgifter enligt lag
och avtal 4925 885 5901145 3230265 3927271
Pensionskostnader for
styrelsen och verkstallan-
de direktren 125 280 179 485 125280 179 465
Pensionskostnader for
ovriga anstéllda 457559 504779 296081 304199
Totalt 20314531 24178823 13187103 15996573
Féljande erhallna bidrag
och stod har reducerat
personalkostnadernai
resultatrdkningen:
Lonebidrag 539974 844 653 429051 717609
Korttidspermittering och
arbetsgivaravgifter 4130586 - 2621640 -
Styrelseledamdter och
ledande befattnings-
havare
Styrelseledamater pa
balansdagen
Kvinnor - - - -
Man 4 4 4 4
Totalt 4 4 4 4
Verkstallande direktorer
och andra ledande befatt-
ningshavare
Kvinnor - - - -
Man 5 5 5 5
Totalt 5 5 5 5
Not7. Resultat fran andelar i koncernféretag
Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Realisationsresultat vid
forséljningar -2000 - - -
Summa -2000 - - -

Not 8. Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Rattelse tidigare &rs skatt = 221 - -
Uppskjuten skatt 1162 992 283683 345485 -
Skatt pa arets resultat 1162 992 283904 345485 -1
Redovisat resultat fore
skatt 2007991 -2138 451 -1188 817 -848 829
Skatt beraknad enligt
gallande skattesats 429710 465 365 254 406 181649
Skatteeffekt av ej
avdragsgilla kostnader -27685 -157738 -23 731 -156 026
Forandring skatt under-
skottsavdrag 760967 -138 463 114810 -140142
Skatt hanforlig till tidigare
ars redovisade resultat = il = -
Skatteeffekt av scha-
blonranta pa periodise-
ringsfond - -4134 - -4134
0vriga skattemassiga
justeringar - 118 653 - 118 653
Redovisad skattekostnad 1162 992 283904 345 485 -1
Not9. Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffnings-
varden 18146 247 15245 387 10812 635 7980507
Inkop 91818 2255500 58919 2186 828
Forséljningar och
utrangeringar =127 -157 319 =127 157319
Omklassificeringar = 802679 = 802679
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 17526 938 18146 247 10160 487 10812 695
Férsaljningar och
utrangeringar - 157319 1122 280 157319
Ingdende avskrivningar -9225634  -6258233 -1193770 -5686 212
Férsaljningar och
utrangeringar 526 419 - - -
Arets avskrivningar -2755927 -2537434 1288120 1077591
Omklassificeringar - -587286 -595 861 -587286
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -1145514  -9225634 -7955 471 1193770
Utgdende restvérde
enligt plan 6071796 8920613 2205016 3618925



Not10. Installation pa annans fastighet

Not 14. Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 2020-12-31  2019-12-31 ~ 2020-12-31  2019-12-31
Ingaende anskaffnings- Beviljat belopp pa
varden 1369187 - = - checkrakningskredit
Inkép ) 1369 167 . ) uppgar till 1000000 1000000 500000 500000
Utgaende ackumulera-
de anskaffningsvarden 1369187 1369187 0 0 Not15 Uppléning
Arets avskrivningar -156 255 - = - Koncernen Moderbolaget
. 2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Utgaende ackumulera-
de avskrivningar -156 255 0 0 0 Rantebarande skulder
Léangfristiga skulder
Utgaende restvarde Skulder till kreditinstitut 2699107 3402097 2349107 2952097
enligt plan 1212932 1369187 0 0
Summa 2699107 3402097 2349107 2952097
Not11. Leasinginventarier
Kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
Skulder till kreditinstitut 1666 841 1526 M9 1466 841 1326119
2020 2019 2020 2019
Summa 1666 841 1526119 1466 841 1326119
Ingdende anskaffnings- —
varden 3024892 2181055 3024892 2181055 Summa réntebarande
skulder 4365 948 4928 216 3815948 4278216
Inkop 567 343 1646700 567 343 1646700
Omklassificeringar - -802 863 - -802 863
Férfallotider
Utgaende ackumulerade ) . ) - N
anskaffningsvirden 3592235 3024892 3592235 3024892 Samtliga skulder forfaller tll betalning inom fem dr.
Ingdende avskrivningar -920280 -995440 -920280 -995440 Not16. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Arets avskrivningar -621135 -512310 -621135 -512310
Koncernen Moderbolaget
Omklassificeringar - 587 470 - 587 470
2020-12-31  2019-12-31 ~ 2020-12-31  2019-12-31
Utgaende ackumulerade -
avskrivningar 541415 -920280  -1541415  -920280 Upplupna rantekostnader 34159 - 25747 -
Upplupna lénerelaterade
kostnader 3408570 2963890 2169566 1956 433
Utgaende restvarde .
enligt plan 2050820 2104612 2050820 2104612 Uvriga poster 177462 525754 122043 382059
Summa 3620191 3489644 2317356 2288492
Not12. Ovriga langfristiga fordringar
Not17. Bokslutsdispositioner
Koncernen
2020 2019 Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvéarden 552000 552000 2020 2019
Utgiende ackumulerat anskaffningsvérde 552 000 552 000 Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivning-
arenligt plan - 739051
Aterforing av periodiseringsfond - 550 419
Not 13. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Lamnat koncernbidrag ~ 468853
Koncernen Moderbolaget Summa 0 820617
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 90181 - = -
Upplupna lénebidrag 11700 50000 11700 50000
Covid-19 relaterade stod 1146 811 - 977867 -
Ovriga poster 385066 507 714 139210 164615
Summa 1633758 557714 1128777 214615



Not 18. Andelar i koncernbolag

Not 20. Stallda sdkerheter

2020 2019 Koncernen Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarden 50000 50000 2020-12-31  2019-12-31 ~ 2020-12-31  2019-12-31
Utgaende redovisat vérde 50000 50000 Avseende Skulder till
kreditinstitut
Rost- Bokfort Bokfort Foretagsinteckningar 5000000 5000000 3500000 3500000
Kapitaol- réttf- An.tal vérde vérde Tillgangar med dgande-
Moderbolaget andel% andel% aktier — 20-12:31 191231 réttsforbensl 2050820 2104612 2050820 2104612
Viskans Summa stéllda
Restauranger sakerheter 7050820 7104612 5550820 5604612
AB/559081-6889 100 100 500 50000 50000
50000 50000
Not19. Uppskjuten skatt
Not 21. Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 Koncernen Moderbolaget
Skillnaden mellan 4 ena 2020-12-31  2019-12-31 ~ 2020-12-31  2019-12-31
sidan den mkomstskatt Borgensforbindelse
som har r“edqwsats P till férmén for dvriga
resultatrakningen samt a koncernféretag - - 1050000 1150000
andra sidan den inkomst-
skatt som belgper sig pa Summa eventual-
verksamheten utgérs av forpliktelser 0 0 1050000 1150 000
Uppskjuten skatt pa
outnyttjade underskotts-
avdrag 1162 992 - 345485 -
1162 992 - 345 485 -
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Boras - -

Milad Ramezankhani Robert Smith
Verkstallande direktor Ordférande
Martin Smith Nima Ramezankhani

Min revisionsberattelse har lamnats - -

Per Anders Carlsson
Auktoriserad revisor
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